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MISURE DI PREVENZIONE
GIA' ADOTTATE

ULTERIORI MISURE DI
PREVENZIONE DA
ADOTTARE

Rapporti con
Autorita di
Vigilanza

AREA
CONTROLLI,
VERIFICHE
ISPEZIONI E

SANZIONI (G)

di Vigilanza, in
occasione di
segnalazioni,
adempimenti,

e visite ispettive

comunicazioni, richieste|corruzione (art.

Corruzione  per

quater c.p.)

I'esercizio
della funzione (art. 318 c.p.
Rapporti con le Autorita|art. 320 c.p. e 321 c.p.);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319

ot 520 ep e 321 :Ir;\r\s)slune di segnalazioni di anomalie,
cp.);  Istigazione = allajpiiio i comportamento illecito
322 cp); . )
attraverso  I'utilizzo  di

Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319

Rischio di comportamento corruttivo nei
confronti dei funzionari dell'Autorita di
Vigilanza competente per agevolare le
risultanze di
verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni
o attenuazione di  sanzioni, non
considerazione di ritardi o omissioni,

falsa o incompleta e/o trasmissione di dati
e informazioni non veritieri che possono
indurre in errore i funzionari pubblici (ad
es. in merito agli oneri a carico della
Societa).

Rispetto degli obblighi
normativi nei confronti di

controllo - Sistema di poteri
procure segregazione dei ruoli
nello svolgimento della

diverse atti
Tracciabilita degli incontri
(relazioni, verbali, ecc)

ta (DO 3/2017) -

Formalizzazione delega
espressa ai soggetti
(interni e terzi) deputati a
tenere rapporti con Enti
pubblici e Autorita di
ilanza

Gestione dei
rapporti con la
Regione Puglia
o altri enti della
Pubblica
Amministrazion
e

AREA
RAPPORTI
DIRETTI CON
LAPA (S)

1) Gestione dei rapporti
con assessori, direttori,
funzionari pubblici per
affidamento commesse,
stipula accordi,
convenzioni;

2) Rappresentanza
legale della Societa;

3) Presentazione di
pubbliche aste, appalti
concorso, gare in
genere in Italia ed
all'estero e conduzione
di trattative private con
Amministrazioni
pubbliche

Corruzione per Iesercizio
della funzione (art. 318 c.p.
art. 320 cp. e 321 cp);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319
cp. art. 320 cp. e 321
cp.);  Istigazione alla
corruzione (art. 322 c.p.);
Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater c.p.); Malversazione
a danno dello stato (art. 316
bis. ¢.p.)

Rischio di comportamento corruttivo o di
accordi  collusivi nei confronti di un
funzionario della Regione o altro ente;
pubblico al fine di indurre lo stesso al
mancato esercizio delle proprie funzioni in

relazione all'affidamento in gestione di
fondi pubblici.

Rischio di comportamento illecito volto
allutilizzo  dei  fondi pubblici

eventualmente assegnati per uno scopo
diverso da quello previsto.

Rispetto delle previsioni

normative (nazionale e

di settore e delle
convenzioni stipulate con
I'Ente Regione - Sistema di

poteri e procure (DO 3/2017).

Formalizzazione delega
espressa ai soggetti
(interni e terzi) deputati a
tenere rapporti con Enti
pubblici - Tracciabilita deg|
incontri (relazioni, verbali,
ecc)

Concessione/re
voca

agevolazioni

AREA
PROVVEDIME
NTI
AMPLIATIVI
DELLA SFERA
GIURIDICA
DESTINATARI
0 CON
EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PER IL
DESTINATARI

o
@)

Sottoscrizione delibere
di concessione/revoca
agevolazioni

Corruzione per I'esercizio
della funzione (art. 318 c.p.
art. 320 c.p. e 321 cp.);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319

Rischio di comportamento illecito, laddove,
un membro del CdA, abusando della sua
qualita o dei suoi poteri, costringa taluno a
dare o a promettere indebitamente,
denaro o altra utilita, in cambio della
concessione  di  agevolazioni  oppure
corrompa o sia corrotto da funzionari della
PA e/0 da privati al fine di ottenere utilita
e/o vantaggio e/o agevolare determinati
soggetti (riconoscimento indebito di un
beneficio a soggetti non in possesso dei

cp. art. 320 cp. e 321frequisiti di legge/regolamenti, rifiuto
cp.);  Istigazione allafindebito di un beneficio a soggetti in
corruzione (art. 322 c.p.);|possesso dei requisiti di
Induzione indebita a dare o|legge/r al fine di agevolar
utilita (art. 319|determinate per prese.

quater c.p.) Rischio di  comportamento illecito

attraverso l'utilizzo di  documentazione

falsa o l'omissione di verifiche per|

agevolare taluni soggetti nell'accesso ai
fondi.

Rispetto delle procedure

interventi agevola
Sistema di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita
svolte - Controllo e
monitoraggio delle attivita
affidate alla Societa (anche
laddove Organismo
Intermedio) - Controlli a
campione sulle domande
presentate - Controllo analogo
della Regione - Procedure e
metodologie standard (griglie
di valutazione, check list) in
sede di istruttoria e
valutazione delle istanze,
nonche in fase di verifica -
Rilascio dichiarazioni di
assenza conflitti di interesse

operative per la concessione di

In fase di distribuzione
modulo per segnalare
potenziali conflitti di

astensione per operatori,
responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari

Assunzione
dirigenti

ACQUISIZION
EE

PROGRESSIO
NE DEL
PERSONALE
@)

Assunzione dei
dirigenti, rilascio di
dichiarazioni,
attestazioni e certificati

Corruzione per I'esercizio
della funzione (art. 318 c.p.
art. 320 cp. e 321 cp.);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319

cp. art. 320 cp. e 321
cp.); Istigazione  alla
corruzione (art. 322 c.p.);

Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

Rischio di  comportamento illecito
derivante dallinosservanza delle norme e
regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita  della
selezione al fine di favorire il reclutamento
candidati "graditi", anche nel caso in cui il
segnalante sia un funzionario o da un
incaricato di  pubblico servizio della
Regione o altro ente pubblico, al fine di
ottenere favori da quest'ultimo.

Procedure di evidenza
pubblica ex I. reg. 15 del 2008
- Regolamento Interno per il
reclutamento del personale del
24/04/2015 - Formazione -
Procedura missioni - Sistema
di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
a (DO 3/2017) - Rilascio
dichiarazioni di inconferibilita
e incompatibita e sul divieto di

pantuflage




GRADO DI

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI o
RISCHIO (PNA) s ) MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 chi > ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE TIP(:;.g:;IIZAzIA);IRLEEATO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A ﬂ g R(I:C*:I)D TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
comvoLTA © S E E/ BASSO / ADOTTARE
AREE I MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
Rischio  di  comportamento illecito
derivante dalla autorizzazione di procedure
di acquisto che prevedono :
1) la definizione di determinati requisiti di
partecipazione  alla  procedura  di
affidamento e, in particolare, di requisiti
tecnici
2) la scelta dell'operatore sulla base di ozisfe"’“:?:;:flr;::‘uda"
una valutazione generica o inadeguata ANAgé'in s di mnfmm
Corruzione per I'esercizio|al fine di favorire un operatore "gradito,
¢ pubblici - Regolamento su
della funzione (art. 318 c.p.|anche nel caso in cui il segnalante sia un| "nto su
composizione commissioni -
AREA art. 320 c.p. e 321 c.p.);|funzionario o da un incaricato di pubblico o etozeriniona mates i
Autorizzazione | AFFIDAMENT Corruzione per atto contrario|servizio della Regione o altro ente| toneits do oorte dei
eventiua e . | ©DILAVORI |Approvazione ed ai doveri di ufficio (art. 319|pubblico, al fine di ottenere favori dal artocaanti - Alte fornitori
P SERVIZIE |autorizzazione degli  |c.p. art. 320 c.p. e 321|questultimo. 3 2 6 ™M partecip:
A o0 © . qualificati (EMPULIA e ME.PA.)
FORNITURE |acquisti cp); di comportamento illecito per| - !
I . - Procedura acquisti - Sistema
(©) corruzione (art. 322 c.p.);|'autorizzazione allutilizzo della procedural o Dot e
Induzione indebita a dare o|negoziata e dell‘affidamento diretto al di sggreg’mone oo mello
promettere utilta (art. 319)fuori dei casi consentiti dalla norma al fine evolgimanto delle attivita (DO
quater c.p.) di favorire un operatore "gradito. 3/2017) - Mo
Rischio di autorizzazione al pagamento di S cifico por
fatture in assenza o incompleta erogazione "mmraz.
del  servizio/bene/lavoro  previsto nel
contratto/ordine (per acquisti fittizi di beni
o servizi, ovvero facendo risultare dalla
documentazione contabile un quantitativo
di beni o una tipologia di servizi differente
rispetto a quello effettivamente oggetto di
prestazione: fatture passive gonfiate).
Corruzione in atti giudiziari|Rischio di un comportamento corruttivol Sistema di poteri e procure -
AREA AFFARL (art. 319 ter c.p.); Induzione|verso gli organi giudiziari al fine di Segregazione dei ruoli nello
Contenzioso, LeGALL e |Rappresentanza in a non rendere dichiarazioni o|favorire la Societa in giudizio o sfavorire la| svolgimento delle attivita (DO
d Pp! : |a  rendere dichiarazioni|controparte processuale. 3/2017) - Procedura Gestione
rappresentanza | CONTENZIOS |giudizio per ogni tipo di 4 ! ° \
e mttvae 5 usa od im oani grade |mendaci allautorita|Rischio di un  comportamento  illecito, 2 2 a B
e @ e giudiziaria (art. 377 c.p.) -|diretto ad indurre | testimoni a non|
P 9 reato anche transnazionale|rendere dichiarazioni o a rendere
ai sensi della Legge 16|dichiarazioni mendaci. per I'affidamento deg!
marzo 2006, n. 146, art. 10 incarichi
Rispetto degli obblighi
Rischio di comportamento corruttivo nei normativi nei confronti di
1) Espletamento e di compor Pl " Pubbliche Amministrazioni e
astione dogl confronti dei funzionari degli Enti Pubblici ea di vigttora
:demmmem ' materia| COTTUZIONE  per  I'esercizio| competenti per agevolare le risultanze di Controllo normative degli
Gestione del 3 tutela delle sicurersg |0€ll2 funzione (art. 318 c.p.|verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni Organi di controllo - DVR
o di e salute nel luogni dr — |art: 320 cp. e 321 cpilo attenuazione  di sanzioni, non
AREA & | corruzione per atto contrario|considerazione di  ritardi o omission, 3 gelle
sicurezza ai lavoro ed in materia " : 'sid verbali visite ispettive) -
Sons: at DiLgs. |CONTROLLY, ' ai doveri di ufficio (art. 319|omissione di segnalazioni di anomalie, Nomine RSPH o oo
81/2008 e degli 2) Gestione dei rapporti| P+, @t 320 cp. e 321altro). . a E organizzativi in tema di
adempimenti in | SPEZIONIE | o e Autorita di )i di mportamento _illecito sicurezza -
o SANZIONI (G) | Con = (o8 & [corruzione (art. 322 c.p.);|attraverso I'utilizzo di documentazione Formazione/ mfarmazione -
e bientale Guresza (co AGL Induzione indebita a dare o|falsa o incompleta €/o trasmissione di dati DUVRL Piane di emeraensa ad
Vh SpteaL. 1epgL  |Promettere utilita (art. 319|e informazioni non veritieri che possono vaciaone: R
INAIL, Tspetiorato del _|auater c.p.) indurre in errore i funzionari pubblici (ad periodiche - Procedure
Lavoro, etc.) ;z'c‘;;‘é)"‘e”t" agli oneri a carico della operative - segregazione dei
: ruoli per lo svolgimento delle
attivita operative
) |
[Rischio di comportamento corruttivo nei
Corruzione per Iesercizio \C/“’”G;ﬁ"‘;; iz‘m f:t":"zga” Erde! Z‘ﬁ:: fe‘ Rispetto degli obblighi
della funzione (art. 318 c.p. ”sgu‘tanze P per ag o normativi nei confronti di
Rapporti con le Autorita [art. 320 cp. e 321 cp)i|USteae L Pubbliche Amministrazionie L == elega
AREA di Vigilanza, in Corruzione per atto contrario| »€/!" @ &*eTp MEN ISPEXOT, amiss o7 Autorita di vigilanza- Controllo | ZoTm 2 Z221one 261€0
Rapporticon  |CONTROLLI, |occasione di ai doveri di ufficio (art. 319|° | &UETAZONS SO oot normativo degli Organi di (in':emiete"ggﬂe wtati a
Autorita di cp._art. 320 cp. e 321|SoCererion bt n a B controllo - Sistema di poteri e (1er @ 177 ) CepEtal
Vigilanza ISPEZIONIE |adempimenti, cp); Istigazione alla procure segregazione dei ruoli pporti con £
e altro). J pubblici e Autorita di
SANZIONI (G) | comunicazioni, richieste|corruzione (art. 322 ¢p.)i|Rieh 4 comportamento  illecito nello svolgimento della_ P00 ¢
e visite ispettive Induzione indebita a dare o ., port " diverse attivita (DO 3/2017) - |V'9
attraverso I'utilizzo di documentazione

promettere utilita (art. 319|
quater c.p.)

falsa o incompleta e/o trasmissione di dati
e informazioni non veritieri che possono

indurre in errore i funzionari nubhlici (ad

Tracciabilita degli incontri
(relazioni, verbal




GRADO DI

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI o
RISCHIO (PNA) s ) MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 i > ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE Tlpg;g_:;!l:zI:;!RI'EEATO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A % g R(I:C:;I)D TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
comvoLTA © S E E/ BASSO / ADOTTARE
AREE a MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
1) Gestione dei rapporti § )
Corruzione per Iesercizio
con assessori, direttori, Rischio di comportamento corruttivo o di
della funzione (art. 318 c.p > ’ !
funzionari per “|accordi collusivi nei confronti di un
art. 320 cp. e 321 cp); . -
. . affidamento commesse, )i |funzionario della Regione o altro ente Rispetto delle previsioni
Gestione dei Corruzione per atto contrario ella F > -
. stipula accordi, pubblico al fine di indurre lo stesso al normative (nazionale e
rapporti con la " ai doveri di ufficio (art. 319 g ° ° Formalizzazione delega
P N AREA |convenzioni; mancato esercizio delle proprie funzioni in regionali) di settore e delle ¢ ;
Regione Puglia cp. art. 320 cp. e 321 " > set espressa ai soggetti
* RAPPORTI  (2) Presentazione di ’ relazione allaffidamento in gestione di convenzioni stipulate con | Sspr . .
o altri enti della cp. Istigazione  alla ° 3 2 6 M . > " .| (interni e terzi) deputati a
" DIRETTI CON [pubbliche aste, appalti ?|fondi pubblici. I'Ente Regione - Sistema di ¢ A
Pubblica corruzione (art. 322 c.p.); " tenere rapporti con Enti
e LAPA(S) |concorso, gare in Rischio di comportamento illecito volto poteri e procure (DO 3/2017) - A
Amministrazion < Induzione indebita a dare of ' ) A e 7 pubblici
genere in Italia ed S all'utilizzo ei ndi pubblici Tracciabilita degli incontri
e 4 promettere utilita (art. 319 ° :
all'estero e uater €.p; eventualmente assegnati per uno scopo (relazioni, verbali, ecc)
di trattative private con | -B-)i diverso da quello previsto.
a danno dello stato (art. 316|
Amministrazioni bis, op)
pubbliche - C-P-
Rischio di comportamento illecito, laddove, P e e i
il DG della Societd, abusando della sua per: P
, ! interventi agevola
AREA qualita o dei suoi poteri, costringa taluno a Sistama i botor o procure -
PROVVEDIME dare o a promettere indebitamente, I p pro
: : Segregazione dei ruoli nello
NTI denaro o altra utilita, in cambio della 4 >
AMPLIATIVI concessione  di  agevolazioni  oppure svolgimento della diverse
Corruzione per Iesercizio attivita (DO 3/2017) -
DELLA SFERA el funsione (art. 318 ¢ p.|COrTOMPa 0 sia corrotto da funzionari della TraceabilNS dehe attyits
GIURIDICA : "P*1PA e/0 da privati al fine di ottenere utilita In fase di distribuzione
art. 320 cp. e 321 cp); : svolte - Controllo e
DEL Corrusione mer atto controrie|€/0 vantaggio e/o agevolare determinati monttoraggio delle attivita modulo per segnalare
. DESTINATARL . P soggetti (riconoscimento indebito di un ° ggio de potenziali conflitti di
Concessione/re Sottoscrizione delibere [ai doveri di ufficio (art. 319 ! affidate alla Societa (anche | "
0 CON beneficio a soggetti non in possesso dei ; interesse e condizioni di
voca di concessione/revoca [c.p. art. 320 c.p. e 321 A 3 2 6 M laddove Organismo s |
- EFFETTO ; - requisiti di legge/regolamenti, rifiuto © " astensione per operatori,
agevolazioni agevolazioni cp.);  Istigazione alla ¢ e Intermedio) - Controlli a oper
ECONOMICO lindebito di un beneficio a soggetti in . responsabili di
corruzione (art. 322 c.p.); campione sulle domande © :
DIRETTO ED possesso dei requisiti i procedimento, consulenti,
Induzione indebita a dare o h presentate - Controllo analogo oy con
IMMEDIATO ot gge/r al fine di agevolar commissari
promettere utilita (art. 319 della Regione - Procedure e
PER IL uater c.p.) determinate persone/imprese. metodologie standard (griglie
DESTINATARI q P Rischio  di  comportamento illecito ° 9! (grig!
. ; di valutazione, check list) in
o attraverso I'utilizzo di  documentazione o y
. sede di istruttoria e
(©) falsa o [l'omissione di verifiche per| >
> . valutazione delle istanze,
agevolare taluni soggetti nell'accesso ai . © It
nonché in fase di verifica -
fondi. nehe
Rilascio
assenza conflitti di interesse
Procedure di evidenza
pubblica ex I. reg. 15 del 2008
- Regolamento Interno per il
reclutamento del personale del
Corruzione per I'esercizio i 0 4 comportamento ilecito 24/04/2015 - Regolamento
della funzione (art. 318 c.p.| 4o e e norme interno progressioni
ACQUISIZION art. 320 cp. e 321 cp); carriera del 22/6/2018 -
)ilregole procedurali a garanzia della :
EE assunzione dei Corruzione per atto contrario e S e Procedura Ricorso lavoro
N PROGRESSIO ai doveri di ufficio (art. 319 ) somministrato dell'1/4/2016 -
Assunzione dipendenti, rilascio di selezione al fine di favorire il reclutamento "
" N NE DEL cp. art. 320 cp. e 321fScezioneal fine o " 2 2 a B Formazione - Procedura
X A candidati "graditi", anche nel caso in cui il _Formazior c .
E - . cp.);  Istigazione alla missioni - Sistema di poteri e
attestazioni e certificati ?|segnalante sia un funzionario o da un !
(©) corruzione (art. 322 c.p.); procure- Segregazione d
incaricato di pubblico servizio della < ;
Induzione indebita a dare o ruoli nello svolgimento della
ot Regione 0 altro ente pubblico, al fine di
promettere utilita (art. 319 .
ottenere favori da quest'ultimo.
quater c.p.)
divieto dipantufiage in sede di
assunzione per soggetti
provenienti dalla
amministrazione pubblica
Rischic a1 Comportamer TecTts
derivante dalla autorizzazione di procedure
di acquisto che prevedono :
1) la definizione di determinati requisiti di
partecipazione  alla  procedura  di
affidamento e, in particolare, di requisiti
tecnici Osservanza delle prescrizioni
2) la scelta dell'operatore sulla base di di legge e delle linee guida
§ . |una valutazione generica o inadeguata ANAC in tema di contratti
Corruzione per Iesercizio e
della funsione (art. 318 c.p.|? fine di favorire un operatore "gradito", pubblici - Regolamento su
: "P[anche nel caso in cui il segnalante sia un composizione commissioni -
AREA art. 320 cp. e 321 cp); ne
)?|funzionario o da un incaricato di pubblico Sottoscrizione patto di
N AFFIDAMENT Corruzione per atto contrario ! !
Autorizzazione N servizio della Regione o altro ente a da parte dei
O DI LAVORI |Approvazione ed ai doveri di ufficio (art. 319 A i
preventiva e pubblico, al fine di ottenere favori da partecipanti - Albo fornitori
.| SERVIZIE |autorizzazione degli  |c.p. art. 320 cp. e 321 1o 3 2 6 M reecipe
a degli A ’ quest'ultimo. qualificati EMPULIA e ME.PA.)
FORNITURE |acquisti cp.);  Istigazione alla ; !
[Rischio di comportamento illecito  per Procedura acquisti - Sistema
©) corruzione (art. 322 c.p.);|h . i i
I'autorizzazione all'utilizzo della procedura di poteri e procure -
Induzione indebita a dare o ) ¢
e dell diretto al di Segregazione dei ruoli nello

promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

fuori dei casi consentiti dalla norma al fine
di favorire un operatore "gradito”.

Rischio di autorizzazione al pagamento di
fatture in assenza o incompleta erogazione;
del  servizio/bene/lavoro previsto nel
contratto/ordine (per acquisti fittizi di beni
o servizi, ovvero facendo risultare dalla
documentazione contabile un quantitativo

di beni o una tipologia di servizi differente

svolgimento delle attivita (DO
3/2017) - Mo
specifico per
contratti pubblici




AREA SENSIBILE

TIPOLOGIA DI REATO
IPOTIZZABILE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A

Probabilita

Impatto

Rischio
(P*1)

GRADO DI
RISCHIO

TRASCURABIL
E / BASSO /
MEDIO /
ALTO

MISURE DI PREVENZIONE
GIA' ADOTTATE

ULTERIORI MISURE DI
PREVENZIONE DA
ADOTTARE

DG

Corruzione per  I'esercizi

Rischio di  comportamento illecito
derivante dallinosservanza delle norme e
regole procedurali a garanzia della

dell’ a4 della

ai doveri di ufficio (art. 31!

della funzione (art. 318 c.p.|selezione al fine di favorire la scelta di
art. 320 c.p. e 321 c.p.);|consulenti ed il conferimento di incarichi
Corruzione per atto contrario|ad esperti "graditi", anche nel caso in cui il

cp. art. 320 cp. e 32lfincaricato di

9|segnalante sia un funzionario o da un

pubblico servizio della,

Induzione indebita a dare
promettere utilita (art. 31
quater c.p.)

corruzione (art. 322 c.p.); |ottenere favori da quest'ultimo.

o altro ente pubblico, al fine di

o|Rischio  di  comportamento illecito|
9|derivante dalla promozione di contratti
“fittizi” di consulenza e/o di incarico ad|
esperti, allo scopo di creare fondi occulti,
da destinare a “rapporto di provvista” per|
attivita corruttive.

Procedura ai sensi della . reg.

n.11 del 2009 - Criteri di
nomina commissioni di
valutazione - Dichiarazio

In fase di distribuzione
modulo per segnalare

sezione dedicata agli incarichi
di consulenza ed incarichi
esperti - Sistema di poteri e
procure

i conflitti di
interesse e condizioni di
astensione per operatori,
responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari

Concussione (art. 317 c.p.)
Corruzione  per

art. 320 cp. e 321 c.p.)

cp. art.
c.p.);

corruzione (art. 322 c.p.)
Induzione indebita a dare

320 c.p.

quater c.p.)

I'esercizio
della funzione (art. 318 c.p.

Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319
e 321
Istigazione  alla

of
promettere utilita (art. 319

Rischio di comportamento illecito, laddove,
un soggetto interno alla Societa, abusando
della sua qualita o dei suoi poteri,
costringa taluno a dare o a promettere

denaro o altra utilita, in
cambio della concessione di agevolazioni
oppure corrompa o sia corrotto da
funzionari della PA e/o da privati al fine di
ottenere utilita e/o vantaggio /o
agevolare determinati soggetti
(riconoscimento indebito di un beneficio a
soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamenti, rifiuto indebito di un
beneficio a soggetti in possesso dei
requisiti di legge/regolamento al fine di

rminate persone/imprese.
Rischio comportamento illecito|
attraverso l'utilizzo di  documentazione
falsa o lomissione di verifiche per|

agevolare taluni soggetti nell'accesso ai
fondi.

operative per la concessione di

affidate alla Societa (in quanto

Rispetto delle procedure

interventi agevolativi - -
sistema di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita
svolte - Controllo e
monitoraggio delle attivita

In fase di distribuzione
modulo per segnalare
potenziali conflitti di

: . vt

o ) -
Controlli a campione sulle

i di
astensione per operatori,
ili di

Controllo analogo della
Regione - Procedure e
metodologie standard (griglie
di valutazione, check list) in

di istruttoria e
ne delle istanze,
nonche in fase di verifica -
Rilascio dichiarazioni di
assenza conflitti di interesse

procedimento, consulenti,
commissari

TIPOLOGIA DI
AREA DI
FUNZIONE RISCHIO (PNA)
ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO ATTIVITA' SVOLTE
COINVOLTA AREE GENERALI
(G)
AREE
SPECIFICHE (S)
Conferimento Stipula, modifica e
o risoluzione contratti di
e o | INCARICHI E |prestazioni di servizi,
consulen .| NOMINE (G) [incarichi i
incarichi esperti
consulenze
1) richiesta di
informazioni e
documentazione
necessarie (i) alla
verifica di
AREA esaminabilita,
PROVVEDIME accoglibilita e
NTI ammissibilita della
AMPLIATIVI | domanda presentata
. .| DELLA SFERA | dallimpresa, nonché
Gestione de GIURIDICA | (ii) all'erogazione delle
rapporti con ©
et DEL agevolazioni;
PROMOZIONE DESTINATARI | 2) svolgimento di
DEL LAVORO E ""If'"“"e"t' per 0 CON collogui con i soggetti
DELL'INNOvAzr| Vaccessoai EFFETTO proponenti
ONE o quslita di | ECONOMICO | (limitatamente ai
" DIRETTO ED | regimi d'aiuto che li
¢ " To prevedono);
intermedio PERIL 3) comunicazione degli
DESTINATARI|  esiti istruttori;
o 4) attivita di controllo e
(@) verifiche durante la
fase di attuazione
anche tramite verifiche
in loco sul corretto
stato di avanzamento
dei programmi di
no
1) richiesta di
informazioni e
documentazione
necessarie (i) alla
verifica di esaminabilita
e ammissibilita della
domanda presentata
AREA dall'impresa, nonché
PROVVEDIME | (i) all'erogazione
NTI dell'agevolazione;
AMPLIATIVI |  2) svolgimento di
DELLA SFERA | colloqui con i soggetti
GIURIDICA proponenti;
. . DEL 3) comunicazione degli
PROMOZIONE | Sestione degli | o crry nraRT esiti istruttori;
DEL LAVORO E ingegnem' 0 CON 4) adozione dei
DELL'INNOVAZI|  9=0Rera EFFETTO provvedimenti di
ONE asecqnati | ECONOMICO concessione
DIRETTOED | dell'agevolazione e
IMMEDIATO |  sottoscrizione dei
PER IL contratti;
DESTINATARI 5) erogazione
o dell'agevolazione;
(©) b6) attivita di controllo
e verifiche durante la
fase di attuazione
anche tramite verifiche
in loco sul corretto
stato di avanzamento
dei programmi di
investimento nonché
aul ricnattn della

Corruzione  per
della funzione (art. 318 c.p.

art. 320 c.p. e 321 cp.);

cp. art.
c.p.);
corruzione (art. 322 c.p.);

320 cp.

quater c.p.)

Concussione (art. 317 c.p.);
I'esercizio

Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319
e 321
Istigazione  alla

Induzione indebita a dare of
promettere utilita (art. 319

Rischio di comportamento illecito, laddove,
un soggetto interno alla Societa, abusando
della sua qualita o dei suoi poteri,
costringa taluno a dare o a promettere
indebitamente, denaro o altra utilita, in
cambio della di

oppure corrompa o sia corrotto da
| funzionari della PA e/o da privati al fine di
ottenere utilita e/o vantaggio /o
agevolare determinati soggetti
(riconoscimento indebito di un beneficio a
soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamenti, rifiuto indebito di un
beneficio a soggetti in possesso dei
requisiti di legge/regolamento al fine di

determinate persone/imprese.
Rischio di  comportamento illecito
attraverso l'utilizzo di  documentazione
falsa o lomissione di verifiche per|

agevolare taluni soggetti nell'accesso ai
fondi.

operative per la concessione di

presentate - Controllo analogo

metodologie standard (griglie

Rispetto delle procedure

interventi agevola
Sistema di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita
svolte - Controllo e
monitoraggio delle attivita
affidate alla Societa (anche
laddove Organismo
Intermedio) - Controlli a
campione sulle domande

della Regione - Procedure e

di valutazione, check list) in
sede di istruttoria e
valutazione delle istanze,
nonche in fase di verifica -
Rilascio dichiarazioni di
assenza conflitti di interesse

In fase di distribuzione
modulo per segnalare
potenziali conflitti di

astensione per operatori,
responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari




AREA SENSIBILE

FUNZIONE
ORGANIZZATIVA
COINVOLTA

AREE DI RISCHIO

TIPOLOGIA DI
AREA DI
RISCHIO (PNA)
AREE GENERALT
G

AREE
SPECIFICHE (S)

ATTIVITA' SVOLTE

TIPOLOGIA DI REATO
IPOTIZZABILE

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A

Probabilita

Impatto

Rischio
(P*1)

GRADO DI
RISCHIO

TRASCURABIL
E / BASSO /
MEDIO /
ALTO

MISURE DI PREVENZIONE
GIA' ADOTTATE

ULTERIORI MISURE DI
PREVENZIONE DA
ADOTTARE

INTERNAZIONA
LIZZAZIONE E
ATTRAZIONE
INVESTIMENTI

Gestione degli
strumenti di
ingegneria
finanziaria
assegnati

AREA
PROVVEDIME
NTI
AMPLIATIVI
DELLA SFERA
GIURIDICA
DESTINATARI
0 CON
EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PER IL
DESTINATARI

o
@)

informazioni e
documentazione
necessarie (i) alla
verifica di esaminabilita
e ammissibilita della
domanda presentata
dall'impresa, nonché
(ii) all'erogazione
dell'agevolazione;

2) comunicazione degli
esiti istruttori;

3) adozione dei
provvedimenti di
concessione delle
agevolazioni e
sottoscrizione dei
contratti;

4) attivita di controllo e
verifiche durante la
fase di attuazione
anche tramite verifiche
in loco sul corretto
stato di avanzamento
dei programmi di
investimento nonché
sul rispetto della
normativa regionale,
nazionale e comunitaria
di riferimento;

5) erogazione
dell'agevolazione

Concussione (art. 317 c.p.);
Corruzione per Iesercizio
della funzione (art. 318 c.p.
art. 320 cp. e 321 cp);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319
cp. art. 320 cp. e 321
cp.);  Istigazione alla
corruzione (art. 322 c.p.);
Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

Rischio di comportamento illecito, laddove,
un soggetto interno alla Societa, abusando
della sua qualiti o dei suoi poteri,
costringa taluno a dare o a promettere
indebitamente, denaro o altra utilita, in
cambio della concessione di agevolazioni
oppure corrompa o sia corrotto da
funzionari della PA e/o da privati al fine di
ottenere utilita e/o vantaggio /o
agevolare determinati soggetti
(riconoscimento indebito di un beneficio a
soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamenti, rifiuto indebito di un
beneficio a soggetti in possesso dei
requisiti di legge/regolamento al fine di

prese.
Rischio di comportamento illecito|
attraverso I'utilizzo di  documentazione
falsa o I'omissione di verifiche per]|

agevolare taluni soggetti nell'accesso ai
fondi.

Rispetto delle procedure
operative per la concession
interventi agevolati
Sistema di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita
svolte - Controllo e
monitoraggio delle attivita
affidate alla Societa (anche
laddove Organismo
Intermedio) - Controlli a
campione sulle domande
presentate - Controllo analogo
della Regione - Procedure e
metodologie standard (griglie
di valutazione, check list) in
sede di istruttoria e
valutazione delle istanze,
noncheé in fase di verifica -

di

assenza conflitti di interesse

In fase di distribuzione
modulo per segnalare
potenziali conflitti di

interesse e condizioni di

astensione per operatori,

responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari

SVILUPPO DEL
SISTEMA
REGIONALE E
DEI SETTORI
STRATEGICI

Gestione dei
rapporti con
soggetti
proponenti per
I'accesso ai
regimi di aiuto,
in qualita di
Organismo
intermedio

AREA
PROVVEDIME
NTI
AMPLIATIVI
DELLA SFERA
GIURIDICA
DEL
DESTINATARI
0 CON
EFFETTO
ECONOMICO
DIRETTO ED
IMMEDIATO
PERIL
DESTINATARI
o

(©)

informazioni e/o
documentazione per la
verifica di
esaminabilita,
accoglibilita e
ammissibilita della
domanda del
programma di
investimento e dei
progetti nonché nella
fase attuativa di questi;
2) Richiesta della
documentazione
necessaria per
I'erogazione delle
agevolazioni da parte
della Regione Puglia;
3) Attivita di
interlocuzione con il
soggetto proponente
nella fase istruttoria
della domanda;

4) Verifiche anche in
loco sulla corretta
realizzazione dei
programmi di
investimento

Concussione (art. 317 c.p.);
Corruzione per I'esercizio
della funzione (art. 318 c.p.
art. 320 c.p. e 321 cp.);
Corruzione per atto contrario
ai doveri di ufficio (art. 319
cp. art. 320 cp. e 321
cp);  Istigazione alla
corruzione (art. 322 c.p.);
Induzione indebita a dare of
promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

Rischio di comportamento illecito, laddove,
un soggetto interno alla Societa,

della sua qualiti o dei suoi poteri,
costringa taluno a dare o a promettere
indebitamente, denaro o altra utilita, in
cambio della concessione di agevolazioni
oppure corrompa o sia corrotto da
funzionari della PA e/o da privati al fine di
ottenere utilita e/o vantaggio /o
agevolare determinati soggetti
(riconoscimento indebito di un beneficio a
soggetti non in possesso dei requisiti di
legge/regolamenti, rifiuto indebito di un
beneficio a soggetti in possesso dei
requisiti di legge/regolamento al fine di

determinate per

prese.
Rischio di comportamento illecito|
attraverso I'utilizzo di  documentazione
falsa o I'omissione di verifiche per]|

agevolare taluni soggetti nell'accesso ai
fondi.

Rispetto delle procedure
operative per la concessione di
interventi agevolati
Sistema di poteri e procure -
Segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita
svolte - Controllo e
monitoraggio delle attivita
affidate alla Societa (in quanto
Organismo Intermedio) -
Controlli a campione sulle
domande presentate -
Controllo analogo della
Regione - Procedure e
metodologie standard (griglie
di valutazione, check list) in
sede di istruttoria e
valutazione delle istanze,
noncheé in fase di verifica -

assenza conflitti di interesse

In fase di distribuzione
modulo per segnalare
potenziali conflitti di
interesse e condizioni di
astensione per operatori,
responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari




‘GRADO DI

pubbliche (art. 640 bis c.p.)

Rischio di comportamento corruttivo nei

Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

falsa o incompleta e/o trasmissione di dati
e informazioni non veritieri che possonol
indurre in errore i funzionari pubblici (ad
in merito agli oneri a carico della|

Supporto N confronti dei funzionari dell'Autorita di
all’Orcano Gestione dei rapporti Vigilanza competente per agevolare le
" con le Autorita di Corruzione per |'esercizio
amministrativo . risultanze di
er la controllo in caso di della funzione (art. 318 ..\, o iqche/adempimentifispezioni (omissioni
:pom nce AREA segnalazioni, art. 320 cp. e 321 cp.); o attenuazione di sanzioni, non
Complane CONTROLLI, |accertamento dello | Corruzione per atto contrario, _atenuazione ¢ = sanzion, ~_ nor
aziendale (in VERIFICHE |stato di attuazione ai doveri di ufficio (art. 319 omissione di segnalazioni di ancma‘ie'
Fnendale in | 1spEZIONIE |della compliance cp. art. 320 cp. e 321|308 9 4 1
| SANZIONI |[normativa (intemadi |c.p.);  Istigazione  alla . .
protection, T § ¥Rischio  di  comportamento illecito
responsabi © data protection, corruzione. (art. 322 C.)ilowaverso I'utilizzo di documentazione
pons responsabilita Induzione indebita a dare o " . ‘
amministrativa onsabilit =DIt: falsa o incompleta e/o trasmissione di dati
,. amministrativa promettere utilita (art. 319| >mp! rasm
d'impresa ex " e informazioni non veritieri che possono|
dimpresa ex D.lgs. quater c.p.) € § X .
) D.lgs. SaToen) indurre in errore i funzionari pubblici (ad
Area Audit, 231/2001) es. in merito agli oneri a carico della
Trasparenza, Societa).
b o [Rischio di comportamento corruttivo nei
Divulgazione confronti dei funzionari dell'Autorita di
Corrusone per_Teserczi| /13N22. competente per agevalare 1¢
risultanze
della funzione (art. 318 ..\, ifche/adempimentiispezioni (omlssmm
AREA L art. 320 c.p. e 321 c.p.); P! P
Presidio del sistema di Jilo"attenuazione di  sanzioni, non
presidio del | CONTROLLL | "ot rolio interno, | COTTUZione per atto contrario| e azione di ritardi o omission
sistema di VERIFICHE attraverso il | doveri di ufficio (art. 3191 0,0l A segnalazioni di anomalie|
controllo | TPEZIONKE | coorginamento con fa [CP, oMt 320 cb e 3l 2
- SANZIONI en - N Istigazione alla N
interno societa che gestisce in |77 TSNS ST9Rischio  dicomportamento illecito
outsourcing il servizio P-)i attraverso  I'utilizzo i i

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI
RISCHIO (PNA) e MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 chi > ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE | ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE TIP?;g?:;:ﬁ;IRLEEATO DESCR!ZIONER;:S(::T‘:gRTAMENTO A g. R(I;C*.;I)Q TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
COINVOLTA ©) E E / BASSO / ADOTTARE
AREE MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
Ty RIChTesta
informazioni e/o
documentazione per la Rispetto delle procedure
verifica di Rischio di comportamento illecito, laddove, operative per la concessione di
esaminabilita, un soggetto interno alla Societd, abusando interventi agevola
AREA ! e cleta, 2 ;
PROVVEDIME accoglibilita e della sua qualita o dei suoi poteri, Sistema di poteri e procure -
ammissibilita della costringa taluno a dare o a promettere Segregazione dei ruoli nello
domanda del : |indebitamente, denaro o altra utilita, in svolgimento della diverse
AMPLIATIVI programma di | Concussione (art. 317 €.p.)if i " deiia concessione di agevolazioni attivita (DO 3/2017) -
Gestione dei | PELLASFERA |/ timento e dei |COTTuzione per [lesercizio| ) o " orompa o sia corrotto da Tracciabilita delle attivita
X GIURIDICA della funzione (art. 318 c.p. A rrotto In fase di distribuzione
rapporti con i progetti nonché nella funzionari della PA e/o da privati al fine di svolte - Controllo e
soggetti DEL fase attuativa di questi; |2 320 ©P- € 321 ¢Pifouonare Ltilita efo  vantaggio  e/o monitoraggio delle attivita modulo per segnalare
99 DESTINATARL uatl AUeSti;| Corruzione per atto contrario 99! iy gglo delle : potenziali conflitti di
SVILUPPO E | proponenti per 2) Richiesta della agevolare determinati soggetti affidate alla Societa (in quanto
° A 0 CON ‘ ai doveri di ufficio (art. 319| determinatl ] 2 ¢ interesse e condizioni di
COMPETITIVIT | I'accesso ai EPFETTO documentazione (riconoscimento indebito di un beneficio a 2 6 M Organismo Intermedio) -
) accesso cp. art. 320 cp. e 321 > ; " " astensione per operatori,
A’ DELLE PMI d necessaria per soggetti non in possesso dei requisiti di Controlli a campione sulle
ECONOMICO | |, o ione delle  |CP)i  Istigazione - allal o o) o oiamenti, rifiuto indebito di un domande presentate - responsabili di
DIRETTO ED gazion corruzione (art. 322 c.p.);|\299¢/re9 d ¢ P pmcemmento, consulenti,
agevolazioni da parte beneficio a soggetti in possesso dei Controllo analogo della
e " IMMEDIATO ‘ "¢ |induzione indebita a dare o ‘ ¢ ! commissari
intermedio della Regione Puglia; = requisiti di legge/regolamento al fine di Regione - Procedure e
PER IL one Pus promettere utilita (art. 319 ° 4
DESTINATARL 3) Attivita di ter oo determinate per prese. metodologie standard (griglie
> interlocuzione con il Rischio di  comportamento illecito di valutazione, check list) in
soggetto proponente attraverso I'utilizzo di  documentazione sede di istruttoria e
(©) ud  docum . >
nella fase istruttoria falsa o [l'omissione di verifiche per| valutazione delle istanze,
della domanda; agevolare taluni soggetti nell'accesso ai nonche in fase di verifica -
4) Verifiche anche in fondi. Rilascio dichiarazioni di
loco sulla corretta assenza conflitti di interesse
realizzazione dei
Corruzione per l'esercizio|Rischio  di  comportamento illecitol
PROMOZIONE 1) Predisposizione ed |della funzione (art. 318 c.p.[commesso ad es. in occasione di rapporti
DEL LAVORO E invio art. 320 c.p. e 321 c.p.);|con soggetti incaricati dalla Regione Puglial Rispetto delle previsioni
DELL'INNOVAZI informazioni/document | Corruzione per atto contrario|qualora un esponente dell'area prometta o normative (nazionale e
azione aua Regione ai doveri di ufficio (art. 319|dia a questi denaro o altra utilita e i regionali) di settore e delle
SVILUPPO DEL Pugl cp. art. 320 c.p. e 321finduca a pronunciarsi, nellesercizio delle| convenzioni stipulate con
SISTEMA AREA 2) cantam/mmnm con|c.p.);  Istigazione alla|loro funzioni, in senso favorevole ad un, I'Ente Regione -
REGIONALE E | Gestionedei | RAPPORTI | funzionari pubblici ed |corruzione (art. 322 c.p.);|soggetto richiedente un regime di aiuto, ai procedure operative per la
DEI SETTORI rapporti | DIRETTI CON | incaricati di pubblici |Induzione indebita a dare o|fini dell'erogazione dell'agevolazione. N o 5 terventi
STRATEGICI/ | operativi con la LAPA | servizi (Regione, ecc.) |promettere utlita (art. 319|Rischio di utiizzo di documentazione falsa agevolahvl-Slstema di potel
INTERNAZIONA | Regione Puglia [O) per lo p.); i e/o d di dati e e procure - segregazione dei
LIZZAZIONE E attivits necessarie |percerione & erogarion a[informazioni non vertieri che possono ruoli nello svolgimento della
ATTRAZIONE all'espletamento delle |danno dello Stato (art. 316|indurre in errore i funzionari pubblici al diverse attivita (DO 3/2017) -
INVESTIMENTI attivita richieste dalle |ter c.p.); Truffa (art. 640|fine  di  ottenere  indebitamente, Tracciabilita delle attivita /
/ SVILUPPO E specifiche procedure [comma 2, n. 1 c.p.) /Truffa| provvedimenti favorevoli e/o degli incontri (relazioni,
COMPETITIVIT operative aggravata per ifai fini della liquidazione/erogazione di verbali, ecc)
A’ DELLA PMI i di ionirisorse finanziarie /o corrispettivi.

Rispetto degli obblighi
normativi nei confronti delle
Autori i
Controllo normativo degli
Organi di controllo - Sistema
di poteri e procure
segregazione dei ruoli nello
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita degli incontri
(relazioni, verbali, ecc)

Rispetto degli obblighi
nei confronh delle

Controllo normative degli
Organi di controllo - Sistema
di poteri e procure
segregazione dei ru
svolgimento della diverse
attivita (DO 3/2017) -
Controllo delle attivita svolte
dall'outsourcer (relazioni,
report ecc)

es.
Societa)




GRADO DI

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI o
RISCHIO (PNA) s ) MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 chi Y ADOTT ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE Tlpg;g_f!IZAzI:;IRLEEATO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A ﬂ g R(I:C*';I)D TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
comvoLTA © S E E/ BASSO / ADOTTARE
AREE I MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
Rischio di comportamento corruttivo o di
§ - |accordi collusivi nei confronti di un
Corruzione per  I'esercizio|
funzionario della Regione o altro ente|
della funzione (art. 318 c.p. era
|pubblico al fine di indurre lo stesso al
o lart. 320 cp. e 321 cp.); 50 . -
Trasmissione di )i mancato esercizio delle proprie funzioni in Rispetto delle previsioni
" Corruzione per atto contrario § ) : > -
informazioni i relazione allaffidamento in gestione di normative (nazionale e
‘ ai doveri di ufficio (art. 319 ° ° °
. . obbligatorie e/o fondi pubblici. regionali) di settore e delle
Gestione dei ! cp. art. 320 cp. e 321 ; ) set
rapportl con la AREA periodiche alla Regione |5 & FE0 S8 € 7 Rischio di utilizzo di documentazione falsa convenzioni stipulate con
4 12| RAPPORTI | Puglia (e.g. relazioni ; 2|0 incompleta e/o di trasmissione di dati I'Ente Regione - Obblighi di
Regione Puglia corruzione (art. 322 c.p.);|"
one P DIRETTI CON istruttorie, informazioni non  veritieri che possono controllo da parte della
o altri enti della ) ‘ Induzione indebita a dare of' : ; 3 1 3 B ° > © .
LAPA rendicontazioni, report ot indurre in errore i funzionari pubblici al Regione - Sistema di poteri e
Pubblica ; promettere utilita (art. 319 :
ubblica (s) relativi alle domande | fine  di  ottenere indebitamente procure - Segregazione d
Amministrazion quater c.p.); Truffa (art. 640 ) < ;
b presentate per (53 €007 TUTE (97 POl provvedimenti favorevoli e/o ruoli nello svolgimento della
I'ottenimento degli 20T M 1 P ilai fini della liquidazione/erogazione di diverse attivita (DO 3/2017) -
incentivi con i dati di |299"@Vat p - "|risorse finanziarie e/o corrispettivi. tracciabilita delle attivita
conseguimento di erogazioni il °
sintesi, etc.). "|Rischio di comportamento illecito volto (relazioni, verbali, ecc)
pubbliche (art. 640 bis c.p.); |\ )
. allutiizzo  dei  fondi  pubblici
Malversazione a danno dello| ¢ aimente assegnati per uno scopo
stato (art. 316 bis. c.p.) 9 p P
diverso da quello previsto.
1) Gestione
amministrativa del
personale e dei relativi
adempimenti quali: la
predisposizione di Rischio di comportamento corruttivo nei
denunce relative alla confronti  dei  funzionari  delle  PPAA
Gestione de. costituzione, alla competenti per agevolare e risultanze di
! modifica ed alla verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni
adempiment estinzione del rapporto |Corruzione per  l'eserciziolo  attenuazione  di  sanzioni, non
materia PO P ! o Procedure di evidenza
dilavoro e/odi |della funzione (art. 318 c.p.|considerazione di ritardi o omissioni, ’
assunzioni, [consie pubblica ex I. reg. 15 del 2008
? denunce di infortunio o [art. 320 c.p. e 321 c.p.);|omissione di segnalazioni di anomalie, 0
cessazione del ; ) - Regolamento Interno per il
rapporte di richieste di visite | Corruzione per atto contrario|altro). reclutamento del personale del
ACQUISIZION fiscali; ai doveri di ufficio (art. 319|Rischio di comportamento illecito a seguitol
lavoro, ; 24/04/2015 - Regolamento
retribusion EE 2) Elaborazione dei dati|c.p. art. 320 c.p. e 321|dellInosservanza delle regole procedurali terno progrossion di
AMMINISTRAZI | . 2o | PROGRESSIO | per la redazione delle |c.p.);  Istigazione  alla|la garanzia della trasparenza e °
ritenute fiscali e 2 , carriera del 22/6/2018 -
ONE DEL flsca NE DEL buste paga e dei  |corruzione (art. 322 c.p.);|dellimparzialita  della  gestione del 2 2 a B .
contributi - ; Procedura Ricorso lavoro
PERSONALE NEAIBUL. | PERSONALE | contributi previdenziali | Induzione indebita a dare ofpersonale, che comporti agevolazioni solo ce S
previdenziali e previden S f mPo ! somministrato dell'1/4/2016 -
idenzia (©) ed assistenziali,  |promettere utilita (art. 319|in favore di alcuni dipendenti (ad es. in| "
assistenzi servizio che la Societa |quater c.p.); Truffa (art. 640|termini di progressioni di carriera e/o di Formazione - Procedura
relativi a ! i ° missioni - Sistema di poteri e
clativi 2 ha affidato in comma 2, n. 1 cp.);|riconoscimenti economici). !
dirigenti, " ’ procure- Segregazione dei
N : outsourcing; Indebita  percezione  di|Utilizzo di documentazione falsa o < ;
dipendenti, h g ruoli nello svolgimento della
! 3) Rapporti con i |erogazioni a danno I fine di ridurre 'ammontare "  Svo)
lavoratori . ) ; diverse attivita (DO 3/2017) -
oratorl funzionari pubblici in |Stato (art. 316 ter c.p.) di contributi dovuti e/o di beneficiare di
somministrati e e
e mboratori occasione di verifiche contributi/sovvenzioni pubblici in assenza
circa il rispetto dei di requisiti (sgravi contributivi/benefit in
presupposti e delle caso di assunzioni, agevolazioni in
condizioni previste materia formazione del personale).
dalla normativa vigente
(e.g. piano formativo,
durata, rispetto dei
limiti di et etc ) ner lo
CorTUZIOTE—per—Teserciz]
della funzione (art. 318 c.p.|Rischio  di  comportamento illecito|
art. 320 c.p. e 321 c.p.);|derivante dallinosservanza delle norme e|
Corruzione per atto contrario|regole  procedurali a garanzia della|
ai doveri di ufficio (art. 319|trasparenza e dellimparzialita dellal
AREA AFFART | 1) Selezione per [c.p. art. 320 cp. e 321|selezione al fine di favorire la scelta i sistama di poter @ procure -
LEGALI E conferimento di  |c.p.);  Istigazione alla|legali "graditi", anche nel caso in cui il N @ Pro
: : 2 segregazione dei ruoli nello
CONTENZIOS | incarichi ai legali |corruzione (art. 322 c.p.);|segnalante sia un funzionario o da un ¢
. . : : svolgimento delle a (Do
Gestione dei o esterni; 2) affidamento|Induzione indebita a dare ofincaricato di pubblico servizio della !
PRECONTENZIO > 2 " ot 3/2017) - Procedura Gestione
crediti, (©) incarico; 3) gestione |promettere utilita (art. 319|Regione o altro ente pubblico, al fine di 7
SO, LEGALE, o ) \ 3 2 6 M dei crediti - Procedura
precontenzioni AREA dei rapporti con i legali |quater c.p.); Corruzione in|ottenere favori da questultimo. ! roce
SOCIETARIO - ; Contenzioso - Istituzione Albo
INCARICHI E | ed in via eventuale con [atti giudiziari (art. 319 ter[Rischio di un comportamento corruttivo ! .
a© < ) ortam legali e definizione modalita
NOMINE | eventuali con giudici |c.p.); Induzione a non|verso gli organi giudiziari al fine di  der! !
) : zione @ " 2 ) per I'affidamento degli
() competenti, testimoni, [rendere dichiarazioni o a|favorire la Societa in giudizio o sfavorire la i
consulenti tecnici |rendere dichiarazioni|controparte processuale.
mendaci allautorita|Rischio di un  comportamento  illecito)
giudiziaria (art. 377 c.p.) -|diretto ad indurre | testimoni a non|
reato anche transnazionale|rendere dichiarazioni o a rendere
ai sensi della Legge 16|dichiarazioni mendaci.
Rischio di comportamento corruttivo nei
confronti dei funzionari dell'Autorita di
Corruzione per I'esercizio|Vigilanza competente per agevolare lel . .
della funzione (art. 318 c.p.|risultanze i e e
VICE DIRETTORE art. 320 c.p. e 321 c.p.);|verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni P ol
GENERALE AREA Gestione dei rapporti |Corruzione per atto contrariofo  attenuazione  di  sanzioni, non mint
PRECONTENZIO CONTROLLI, congI\‘Jfﬁc\ pubblici per ?Ddo\;;. dl}zuofﬁccmp(aret. gi cun}s\d‘erazlodr:e di ritardi o omisson
:g&;:f:;fé societari ISPEZIONI E | societari (es. Ufficio di [c.p.);  Istigazione allalaltro). 8 2 Q B Organi d",;‘:;‘:"'r':t'uis_‘e'“a
SANZIONI | Registro delle Imprese, |corruzione (art. 322 c.p.);|Rischio  di  comportamento illecito egremmmione dar riont mello
Agenzia delle Entrate); |Induzione indebita a dare olattraverso I'utilizzo di documentazione greg

promettere utilita (art. 319|
quater c.p.); Truffa (art. 640
comma 2, n. 1 c.p.)

falsa o incompleta e/o trasmissione di dati
e informazioni non veritieri che possono
indurre in errore i funzionari pubblici (ad
es. in merito agli oneri a carico della
Societa).

svolgimento delle af
3/2017) - Procedura i
CdA e riunioni Assemblea

a (DO
ni




GRADO DI

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI o
RISCHIO (PNA) = e MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 chi > ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE Tlpg;g.f!IZAzI:;!RLEEATO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A E g R(I:CJ;I)D TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
COINVOLTA ©) ° E E / BASSO / ADOTTARE
AREE o MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
) Rispetto delle procedure
Rischio di utilizzo di documentazione falsa operative per la concessione di
o incompleta e/o di trasmissione di dati e "
informazioni non  veritieri che possono interventi agevola
Truffa (art. 640 comma 2, n. : ; Sistema di poteri e procure -
indurre in errore i funzionari pubblici al ! >
1c.p.) /Truffa aggravata per| 1@ 1T €TOE | unzionart pASSIE 8 Segregazione dei ruoli nello
AREA I conseguimento dil T OIS ndebement svolgimento della diverse
PRECONTENZIO | Rendicontazion D;‘:::g"c'g,‘ Rendicontazione | 199%%.01 :“b;’_‘Ch‘ende(si’t‘a conseguimento indebito di erogazioni, Tf;i't"i::"i(;z;{:gzzm
SO, LEGALE, e delle A PA trimestrale delle |28 D8 Pl o|finanziamenti, concessi o _erogati dalla 3 1 3 B ool - Controflo o
SOCIETARIO | commesse © 99/uomo su commessa. [ESEE €0 S9SN 16| Regione o dalla Comunita europea, e/o monltoragglo defle attlvith
! ' ai fini della liquidazione/erogazione di > clle
ter cp.); Malversazione al% [ R LAEeT o e affidate alla Societa (anche
danno dello stato (art. 316| pettivi. laddove Organismo
Rischio di comportamento illecito volto "
bis. c.p.) allutilizzo  dei fondi ubblici Intermedio) - Controllo
3 analogo della Regione -
eventualmente assegnati per uno scopo °
r el oregioto Procedure telematiche per la
a P - certificazione della spesa
1) invio
documentazione e/o
richieste alla Regione
Puglia (e.g. report;
documentazione
relativa allesito | ¢ogigne  per  Ireserciziol
delfistruttoria; | Ao e g, |Rischio  di  comportamento illecito
relazioni; certificazioni : P commesso ad es. in occasione di rapporti y -
certt art. 320 c.p. e 321 cp.); ; Rispetto delle previsioni
di spesa; richiesta di )?|con soggetti incaricati dalla Regione Puglia d -
Corruzione per atto contrario| : normative (nazionale e
erogazione delle qualora un esponente dell‘area prometta o ° °
ai doveri di ufficio (art. 319| R regionali) di settore e delle
agevolazione ai dia a questi denaro o altra utilita e Ii ) di set
azi cp. art. 320 cp. e 321 tra ut convenzioni stipulate con
beneficiari; richieste di ; induca a pronunciarsi, nell'esercizio delle . "
cp);  Istigazione alla|| ¢ I'Ente Regione - Rispetto delle
Gestione dei AREA variazioni al corruzione (art. 322 c.p.y; /" funzioni, in senso favorevole ad un procedure operative per la
STRUMENTI DI A RAPPORTI programma di [{ortone. (0 322 P)7}soggetto richiedente un regime di aito, ai N orcaeeion teroent!
INGEGNERIA | emfi:’,i o Ia | PIRETTI CON |investiment industriali; | 1C08%2 IMOERES © F812, Ol ini dell‘erogazione dell‘agevolazione. 3 1 3 B agevaiatiet  Sistoma di aoteri
FINANZIARIA | GPeroitoon @ LAPA |richieste di revoca delle| P OREHETe 3 Indebita|Rischio di utilizzo di documentazione faisa D rocure - segregzions d
9 9 () agevolazioni) previste |9 ‘g' i o incompleta e/o di trasmissione di dati e P! o f g o doll
dalle specifiche  |Percezione @l €r09azion! 3lincormazioni non veritieri che possono ruoli nello svolgimento della
® . |danno dello Stato (art. 316 : ; diverse attivita (DO 3/2017) -
procedure operative |(2170 SO MEE (B 20 lindurre in errore i funzionari pubblici al Traceiabilith delle atuvltd 1
relative alle commesse P : fine  di  ottenere indebitamente ¢
i comma 2, n. 1 c.p.) /Truffa . degli incontri (relazioni,
affidate; oravats o | provvedimenti favorevoli e/o erbal, oee)
2) attivita di ggravat d‘p 'lai fini della liquidazione/erogazione di g
coordinamento con it | COHEBUTERE O S099% O risorse finanziarie e/o corrispetivi.
funzionario della : P
Regione per le verifiche
presso le unita
operative oggetto di
investimenti da
agevolare;
1) Supporto alla
valutazione dei progetti
e alla predisposizione
degli atti amministrativi|Corruzione per I'esercizio|Rischio  di  comportamento illecito . -
2) Supporto alla  |della funzione (art. 318 c.p.|commesso ad es. in occasione di rapporti o z:a"?:‘;::""a“l::;':°:: o
Supporto e predisposizione dei [art. 320 c.p. e 321 c.p.);|con soggetti incaricati dalla Regione Puglia ';vol rento el semrm_
assistenza AREA contratti di Corruzione per atto contrario|qualora un esponente dell'area prometta of bbb mormativi di controtlo
STRUMENTIDI | tecnicaalla | RAPPORTI finanziamento i doveri di ufficio (art. 319|dia a questi denaro o altra utilita a tali e ente Rogione ~ - aietoms
INGEGNERIA | Regione Puglia, | DIRETTICON |  3) Supportoper  |c.p. art. 320 c.p. e 321[soggetti affinché compiano, omettano e/o 3 1 3 B e otert o rocure .
FINANZIARIA | per I'attuazione LA PA I'esecuzione dei  |c.p.);  Istigazione alla|ritardino uno o pii atti del proprio ufficio, segre, ';mne d"ei i mello
della misura (s) controlli di I livello e |corruzione (art. 322 c.p.);|ovvero compiano uno o piti atti contrari ai svolg i"?e"m delle attivits (0O
6.1.6. per I'erogazione delle |Induzione indebita a dare o|doveri del proprio ufficio, nell'ambito del 3/2017) - Tracciabllita della
agevolazioni promettere utilita (art. 319|servizio di assistenza tecnica fornito da S vits cvalte
4) Supporto per il |quater c.p.) Puglia Sviluppo.
monitoraggio e
controllo delle misure
Rispetto degli obblighi
nei confronti delle
1) Intrattenimento di normativo degli Organi di
rapporti con funzionari - iabilita degli delega
dell’Autorita di Corruzione  per  'eserciziol incontri (relazioni, verbali,  |espressa ai soggetti
Vigilanza anche in P . ecc) -Osservanza delle (interni e terzi) deputati a
" - |della funzione (art. 318 c.p.|Rischio di comportamento corruttivo nei serva ) t
occasioni di eventuali - ) 0 g prescrizioni di legge e dell tenere rapporti con Enti
Gestione degli |AREA verifiche ispettive. art. 320 cp. e 321 cp.)jjconfronti dei funzionari dell'Autorita di Linee Guida ANAC in tema pubblici e Autorita di
PROCUREMENT ne deg : Corruzione per atto contrario|Vigilanza competente per agevolare el ! ema ub
AFFARI dempir i dicul | o Goveri di ufficio (art. 319|risultanze di contratti pubblici - Criteri per |vigilanza; =
GENERALL richiestidal |0 DI LAVORI |al D.Lgs. 50/2016 o 0 1| ven e . e 3 2 " composizione commissioni - | In fase di distribuzione
Codice dei SERVIZI E (Codice dei Contratti  |SP- @™ c-p. € verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni G Sottoscrizione patto di modulo per segnalare
SICUREZZA E € 2 cp.) Istigazione  allajo attenuazione di  sanzioni, non S el patto « > per segnalar
Contratti FORNITURE  [Pubblici) per la stipula ; ? ” o integrita da parte dei potenziali conflitti di
INCUBATORI 2 " corruzione (art. 322 c.p.);|considerazione di ritardi o omissioni, L .
Pubbli (@) di contratti relativi a h parte Albo fornitori |interesse e condizio
Induzione indebita a dare di di anomali

lavori, servizi e
forniture di valore
superiore ad un certo
ammontare previsto
dalla legge.

promettere utilita (art. 319
quater c.p.)

altro).

qualificati (EMPULIA e ME.PA.)
- Procedura acquisti - Sistema
di poteri e procure -
segregazione dei ruoli nello
svolgimento delle attivita (DO
3/2017) - Monitoraggio

contratti pubb!

astensione per operatori,
responsabili di
procedimento, consulenti,
commissari




GRADO DI

TIPOLOGIA DI RISCHIO
AREA DI o
RISCHIO (PNA) s ) MISURE DI PREVENZIONE
FUNZIONE 2 chi > ULTERIORI MISURE DI
AREA SENSIBILE ORGANIZZATIVA | AREE DI RISCHIO AREE GENERALT ATTIVITA' SVOLTE Tlpg;g.f!IZAzI:;!RLEEATO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A E g R;:i:;o TRASCURABIL GIA" ADOTTATE PREVENZIONE DA
COINVOLTA ©) ° E E / BASSO / ADOTTARE
AREE o MEDIO /
SPECIFICHE (S) ALTO
Rischio  di  comportamento illecito
derivante dallutilizzo di procedure di
acquisto che prevedono :
1) la definizione di determinati requisiti di
partecipazione  alla  procedura  di
affidamento e, in particolare, di requisiti
tecnici Osservanza delle prescrizioni
2) la scelta dell'operatore sulla base di > P
di legge e delle Linee Guida
una valutazione generica o inadeguata ANAG i toms di comtratti
1) Selezione fornitori |Corruzione per I'esercizio|al fine di favorire un operatore "gradito, ubblici - Critert per
per affidamento  [della funzione (art. 318 c.p.[anche nel caso in cui il segnalante sia un composizione commiseloni - |  In fase di distribuzione
AREA (acquisti di beni e [art. 320 c.p. e 321 c.p.);|funzionario o da un incaricato di pubblico o etozeriniona matt i otulo ber secnalore
PROCUREMENT AFFIDAMENT servizi); Corruzione per atto contrario|servizio della Regione o altro ente toneits do a':te el otemi:ﬁmn% e
AFFARI 2) Aggiornamento Albo |ai doveri di ufficio (art. 319|pubblico, al fine di ottenere favori da, 9 P W "
GENERALL Acquisti 0 DI LAVORI pirien) ot 320 e 321 questunimo g a G o partecipanti - Albo fornitori | interesse e condizioni di
SERVIZI E : v 320 Cp " ; qualificati (EMPULIA e ME.PA9 | astensione per operatori,
SICUREZZA E FORNITURE | 3) Elaborazione ordini |c.p.); di comportamento illecito per| rocesurs ac letoms oAbt df
INCUBATORI © di acquisto/contratti; |corruzione (art. 322 c.p.);|I'utilizzo della procedura negoziata e o omi‘l Socure - m:edim"enm roneulenti
4) Controllo Induzione indebita a dare o|dell'affidamento diretto al di fuori dei casi P! P L Commseart g
merce/prestazione  |promettere utilita (art. 319|consentiti dalla norma al fine di favorire
servizi quater c.p.) un operatore "gradito”.
Rischio di pagamento di fatture in assenza
“incompleta erogazione el Sontratti pubblici
servizio/bene/lavoro  previsto  nel
contratto/ordine (per acquisti fittizi di beni
o servizi, ovvero facendo risultare dalla
documentazione contabile un quantitativo
di beni o una tipologia di servizi differente
rispetto a quello effettivamente oggetto di
prestazione: fatture passive gonfiate).
SERVIZI TECNICI
Rispetto degli obblighi
normativi nei confronti
1) Espletamento e Pubbliche Amministrazioni
gestione degli Corruzione per Ilesercizio Autorita di vigilanza -
adempimenti in materia P! X Controllo normativo degli
. della funzione (art. 318 c.p.|Rischio di comportamento corruttivo nei g
Gestione del di tutela delle sicurezza - ) ! g rgani di controllo - DVR
ectome e salute nei luoghi o |2t 320 c:p. e 321 cp.;|confronti dei funzionari dell/Autorita di d Formalizzazione delega
PROCUREMENT | SEShema €1, AREA Taoro e in moaoria. | Corruzione per atto contrario| Vigilanza competente per agevolare e - apresen ai soogett
AFFART sensi del D.Lgs. | CONTROLLL ambientale; ai doveri di ufficio (art. 319)risultanze o Nomina RSPP e ruoli (interni e terzi) deputati a
GENERALI VERIFICHE cp. art. 320 cp. e 321|verifiche/adempimenti/ispezioni (omissioni 2 2 a B \ina RSP " ¢ A
81/2008 e deg 2) Gestione dei rapporti ; organizzativi in tema di tenere rapporti con Enti
SICUREZZAE | 5°/2000 @ ¢ ISPEZIONL E | *) P0Xon® €0 9PROMIc o), Istigazione  allajo attenuazione  di  sanzioni, non z ' Bl o Adtorita di
INCUBATORI pime: SANZIONI (G) corruzione (art. 322 c.p.);|considerazione di ritardi o omissioni,  steur . P *
materia controllo in materia di [[oTonE. (90 522 CP h o e Formazione/informazione - lanza
ambientale sicurezza (es. ASL, ol DUVRI- Piano di emergenza ed
promettere utilita (art. 319|altro). c ergenz
VVF, SPISAL, ISPEL, ||PIOTEEEE evacuazione- Riunioni
INAIL, Ispettorato del |% P periodiche - Procedure
Lavoro, etc.) operative - segregazione dei
er lo svolgimento d
attivita operative
Rispetto delle Istruzioni
operative formalizzate per lo
; svolgimento del servizio -
- Rischio  di  comportamento illecito ° ! !
1) Supporto all’azione " sistema di poteri e procure -
; ! commesso ad es. in occasione di rapporti N & Pro
dell’Autorita di gestione ; segregazione dei ruoli nello
e torre con soggetti incaricati dalla Regione Puglia svorgiments delle attivita (DO
SUPPORTO Supporto e AREA i qualora un esponente dell’area prometta o :”25"“7)  racciabilits delle
ALLA assistenza RAPPORTI e Corruzione per I'esercizio|dia a questi denaro o altra utilita a tali S tivks cvotte - Tdones
PROGRAMMAZI | tecnicaalla | DIRETTICON |, o o inalisi |d€lla funzione (art. 318 c.p.|soggetti affinché compiano, omettano e/o 2 2 a B e oo
Programmazion LAPA ef‘gd‘ca ot aagfart. 320 c.p.art. 321 c.p.)  |ritardino uno o pil atti del proprio ufficio, P is"al';one o
REGIONALE | e Regionale [O) P ovvero compiano uno o pill atti contrari ai " azione
contenuti nel sistema di . Societa. quale affidataria del
doveri del proprio ufficio, nell'ambito del auale ¢
monitoraggio v ! servizio di assistenza tecnica -
servizio di assistenza tecnica fornito da i 9 ?
oo Suilunns Verifica dell'esecuzione della
9 ppo. prestazione attraverso SLA ed
idonee metodologie di
controllo)
Corruzione _per T'esercizio| -
1) Predisposizione ed |della funzione (art. 318 c.p.| RS0 di  comportamento — illecito
commesso ad es. in occasione di rapporti . -
invio di art. 320 cp. e 32 cp); o s T O O e ool Rispetto delle previsioni
informazioni/document | Corruzione per atto contrario| «°7 S098%] Ineariea f 448 #ed one B9te normative (nazionale e
azione alla Regione |ai doveri di ufficio (art. 3199 P prom regionali) di settore e delle
) dia a questi denaro o altra utilita e Ii ) di set
Puglia; cp. art. 320 cp. e 321/ esercisio dall convenzioni stipulate con
SUPPORTO AREA 2) Contatti/incontri con |c.p.);  Istigazione alla| 018 @ PONSACEIS T80 Se2remlo C€ @ I'Ente Regione - Rispetto delle
Gestionedei | puppob, | funcionari pubblici ed |corruzione (art. 322 c.p.);| oo JReRl T BAred EREVE EE LT procedure operative per la
rapporti incaricati di pubblici |Induzione indebita a dare o| - ' . : g concessione di interventi
PROGRAMMAZI | oy arativi con la D“EI‘:ACON servizi (Regione, ecc..) [promettere utilita (art. 319 g‘r‘s‘c‘:‘i‘ Z‘mugt""lz"zzged“je{:‘;a::f‘\i;';g:é falsa g 8 2 B agevolativi - Sistema di pote:
REGIONALE | Regione Puglia ) per lo svolgimento delle|quater  c.p.);  Indebita| ¢ e i " et o e procure - segregazione dei

attivita necessarie
all'espletamento delle
attivita richieste dalle
specifiche procedure
operative

percezione di  erogazioni a
danno dello Stato (art. 316
ter c.p.); Truffa (art. 640
comma 2, n. 1 c.p.) /Truffa
aggravata per il

: o ;

informazioni non veritieri che possono
indurre in errore i funzionari pubblici al
fine  di  ottenere indebitamente;
provvedimenti favorevoli e/o

ai fini della liquidazione/erogazione di

oubbliche (art. 640 bis c.0.)

risorse finanziarie e/o corrispettivi.

ruoli nello svolgimento della
diverse attivita (DO 3/2017) -
Tracciabilita delle attivita /
degli incontri (relazioni,
verbali, ecc)




