
   

Paolo Ferraiolo 

Curriculum formativo e professionale  
 

Dati personali  
 Data di nascita: 2 Ottobre 1975 

 Luogo di nascita: Catanzaro 

 Nazionalità: italiana 

 Stato civile: coniugato 

 Servizio militare: assolto 

 Residenza: Via Vittorio Veneto, 166 - 70010 Adelfia (BA) 

 Domicilio: Via Vittorio Veneto, 166 - 70010 Adelfia (BA) 

Esperienze 

professionali 

06 Giugno 2004 – oggi: Puglia Sviluppo S.p.A., Bari 

 

Program Manager Quadro direttivo del CCNL Credito 

 

14/11/2014 - oggi: Program Manager della funzione “Sviluppo e competitività delle PMI”, 
a cui fanno riferimento i seguenti strumenti agevolativi (commesse) del POR Puglia 2014-2020 
e PO FESR Puglia 2007 - 2013: 

 Asse III - Azione 3.6a Titolo II capo 3 “Aiuti agli investimenti delle piccole e medie imprese” 

 Asse III - Azione 3.6c Titolo II capo 3 circolante: “Disposizioni temporanee per Emergenza 
Covid-19” per le imprese in grave carenza di liquidità 

 Asse III - Azione 3.3b Titolo II - Capo 6 “Aiuti agli investimenti delle PMI nel settore 

turistico-alberghiero”  

 Asse III - Azione 3.3b Titolo II - Capo 6 circolante: “Disposizioni temporanee per Emergenza 
Covid-19” 

 Asse III - Azione 3.8 e Asse IV- Azione 4.2a: Titolo VI - “Aiuti per la tutela dell’ambiente” 
strumento finanziario 

 Asse III - Azione 3.5a Titolo IV – “Aiuti ai programmi di internazionalizzazione delle Piccole e 

Medie Imprese”  

 P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.4 "Aiuti ai programmi di 
Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese".  

 P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.9 "Aiuti agli investimenti 
iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico". 

 

14/11/2014 – 28/04/2017 Program Manager Quadro direttivo livello QD3° del CCNL 

Credito della funzione “Finanziamento del rischio”, a cui fanno riferimento i seguenti strumenti 

agevolativi (commesse): 

 IF002 – Fondo Tranched Cover: Il Fondo Tranched cover rappresenta uno strumento 
innovativo di garanzia per il sistema finanziario la cui strategia si è ispirata al Principio 
comunitario dell’”Accesso aumentato al finanziamento” teso, in particolare, alla riduzione 
delle difficoltà che le PMI incontrano nell’accedere al credito bancario, a causa della 
mancanza di garanzie sufficienti o del rischio maggiore percepito in associazione al tipo di 

investimento. L’operazione garantisce il rischio di prime perdite su classi segmentate di 
portafogli creditizi (in particolare, nuova finanza in favore di PMI). La garanzia è di tipo 
pignoratizio, costituita nella forma del cash collateral. La copertura massima delle garanzie 
non può superare l’80% di ciascun finanziamento sottostante. I benefici dell’operazione sono 
in sintesi: 

Per le PMI:  

• Aumento delle disponibilità di credito (Principio comunitario dell’Accesso aumentato al 
finanziamento).  

• Riduzione del costo del finanziamento quale effetto di trasferimento sul pricing del 
minore assorbimento patrimoniale e della protezione del rischio con fondi pubblici. 

Per la Banca Originator: abbattimento dell’assorbimento patrimoniale, efficientamento dei 
rischi assunti attraverso forme innovative di protezione del credito. 

 IF001 – Fondo di Controgaranzia Azione 6.1.13 “Aiuti in forma di partecipazioni al Capitale di 

rischio e garanzia del credito erogato in favore di microimprese e PMI”, finalizzata ad 



agevolare l’accesso al credito delle microimprese e delle PMI, attraverso uno strumento di 
ingegneria finanziaria, nella forma del Fondo di Controgaranzia 

 PS040 – Supporto all’Azione 6.1.6 “Aiuti in forma di garanzia di credito”, per il sostegno dello 

sviluppo di garanzie collettive aziendali da parte dei consorzi e società cooperative di 

garanzia collettiva dei fidi  - Confidi - delle PMI, al fine di favorire lo sviluppo delle Piccole 
Medie Imprese attraverso il miglioramento delle condizioni di accesso al credito. 

 P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.4 "Aiuti ai programmi di 
Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese".  

 P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.9 "Aiuti agli investimenti 
iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico". 

 

Job description Program Manager: Il PM ricopre un ruolo di gestione operativa, essendo il 
responsabile unico della pianificazione, realizzazione e controllo delle commesse (strumenti 
agevolativi). 

Obiettivo essenziale del PM è quello di assicurare il rispetto dei costi, dei tempi e della qualità 
nell’attuazione delle commesse. 

Nell’esercizio delle proprie funzioni, il PM si avvale del supporto del Responsabile di Commessa 

(RC). 

A titolo esemplificativo e non esaustivo, il PM provvede a: 

• Elaborare la pianificazione e la programmazione di dettaglio 

• Organizzare efficientemente ed efficacemente le risorse umane assegnate alle commesse 

• Svolgere periodicamente il processo di controllo, riportando al Responsabile dell’Area di 
competenza lo stato di avanzamento lavori e le stime di conclusione, anticipando eventuali 
esigenze di interventi particolari 

• Elaborare i documenti di rendicontazione 

 

Nell’ambito dell’incarico di Program Manager dal 2014 ho svolto: 

 attività di direzione di Funzioni organizzative complesse, a cui si riferiscono strumenti 

agevolativi caratterizzati sia da una significativa numerosità, nell’ordine di migliaia di 

domande, che da una complessità derivante dalle molteplici casistiche oggetto di esame.  

 attività di programmazione, di coordinamento e controllo delle attività delle strutture 

aziendali organizzate per commesse. Ciascuna commessa corrisponde al singolo strumento 
agevolativo. 

 attività di organizzazione e gestione autonoma del personale caratterizzato da risorse 
dipendenti e risorse con contratto di somministrazione. In media, all’interno della Funzione 

sono assegnate tra le 20 e 30 risorse umane. Definizione degli obiettivi e target da 

raggiungere, autorizzazione di ferie e permessi a tutte le risorse della Funzione. 

 definizione di obiettivi e standard di prestazione delle attività delle risorse per ciascuna 

commessa, nell’ambito di finalità ed obiettivi generali stabiliti dal Direttore generale. 

Le attività istruttorie relative a ciascun strumento agevolativo sono state realizzate attraverso 

un continuo confronto con le strutture regionali - rappresentate in particolare dal Direttore del 
Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, Formazione e Lavoro (già Area 

Politiche per lo Sviluppo Economico, il Lavoro e l’Innovazione), dai Dirigenti di Sezione (già 

denominata Servizio) e Servizio (già denominato Ufficio) e dal Responsabile di Azione. 

RUP responsabile unico del procedimento, iscritto per la stazione appaltante PUGLIA 

SVILUPPO S.P.A. - PS SPA ANAC – presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione, 
nominato nell’ambito delle seguenti procedure: 

RUP nominato con Determina del 25/11/2015 n. 58 D.G.R. n. 1788 del 06/08/2014 P.O. FESR 
Puglia 2007-2013: riprogrammazione dell’Azione 6.1.13 PO FESR 2007-2013 e contestuale 

introduzione di una misura di Finanziamento del rischio nella forma del “Fondo Finanziamento 

del Rischio a favore delle PMI”. Avviso pubblico per la selezione di soggetti abilitati allo 

svolgimento dell'attività creditizia per la realizzazione di portafogli di finanziamenti 

da erogare a piccole imprese operanti nella regione Puglia. nei termini assegnati dal predetto 

Avviso, hanno presentato istanza di partecipazione n. 5 operatori economici: BCC San Giovanni 
Rotondo, BCC di Cassano delle Murge e Tolve, BCC San Marzano di San Giuseppe, BCC di 

Leverano, Banca Popolare Emilia Romagna - BPER 



RUP nominato con Determina AU n. 21 del 29/05/2015 D.G.R. n. 2728 del 18/12/2014 P.O. 

FESR Puglia 2007-2013. Linea 2.4. Azione 2.4.2 “Aiuti agli investimenti delle PMI nel risparmio 
energetico”. Fondo Mutui PMI Tutela dell’Ambiente costituito con DGR n. 2728 del 18 

dicembre 2014. Avviso Pubblico per la presentazione delle istanze di accesso ai sensi 

dell’articolo 6 del Regolamento regionale n. 17 del 30 settembre 2014. 

RUP nominato con Determina AU del 08/09/2016 procedura di accreditamento delle 

società esterne ECAI per l’attribuzione di rating di portafogli di finanziamenti erogati a valere 
sul Fondo Tranched cover e sul Fondo Finanziamento del rischio della Regione Puglia. Si è 

proceduto ad invitare alla procedura di accreditamento le seguenti cinque società ECAI 

riconosciute dalla Banca d’Italia ed iscritte nell’ “Elenco delle agenzie di rating del credito 
registrate o certificate” pubblicato sulla Gazzetta ufficiale dell’Unione europea C 438/27 del 

06/12/2014: 

- Cerved Rating Agency S.p.A.; 

- DBRS Ratings Limited; 

- Fitch Italia – Società Italiana per Rating S.p.A.; 

- Moody’s Italia s.r.l.; 

- Standard&Poor’s Credit Market Services Italy s.r.l.; 

RUP nominato con Determina AU n. 22 del 19/04/2016 OGGETTO: Cottimo fiduciario 

mediante procedura negoziata per la selezione di una Banca erogatrice di servizi 
finanziari connessi alla gestione di tre fondi regionali di ingegneria finanziaria (Fondo di 

Garanzia, Fondo Finanziamento del Rischio, Fondo Tranched Cover ) istituiti dalla Regione 

Puglia presso Puglia Sviluppo spa. 

RUP nominato con Determina AU del 20/06/2016 Oggetto: Affidamento del servizio di 

sviluppo del Workflow “Gestione Richiesta di Erogazione” nel portale Sistemapuglia. CIG: 
ZA61A721D4 

R.U.P. per le fasi di programmazione, progettazione ed esecuzione nominato con Determina 
del Presidente del Consiglio di amministrazione n. 259 del 9/01/2023 Oggetto: Servizio di 

“assistenza tecnica per le attività di verifica preliminare nella fase Istruttoria relative al 

Titolo II capo 3 Regolamento regionale n. 17/2014”. CIG 9579328789. 

Relatore in convegni, congressi, tavoli di discussione organizzati da Soggetti istituzionali quali 

Comuni, Camere di Commercio, da Enti pubblici, Banche, Confidi, associazioni di categoria. È 
stata garantita la partecipazione ad incontri tecnici informativi richiesti da soggetti istituzionali 

e da associazioni di categoria volti ad approfondire le tematiche inerenti i vari strumenti 

agevolativi ed a rispondere ai quesiti ed alle perplessità manifestate in sede di discussione. Di 
seguito, le principali partecipazioni come Relatore: 

 27 maggio 2022: Imprenditorialità e sviluppo economico del territorio: il contributo di 
Puglia Sviluppo S.p.A. organizzato dal Dipartimento di Economia e Finanza dell’Università di 

Bari “Aldo Moro”. 

 13 luglio 2020 evento accreditato Odec di Trani C O V I D - 1 9 : Strategie e strumenti della 

Regione puglia per la rinascita Titolo II – Capo 6 – Circolante Titolo II – Capo 3 – Circolante 

 1 luglio 2020 Misure straordinarie della Regione Puglia a sostegno di imprese e 

professionisti del settore commercio e turismo, Microprestito e titolo II, organizzato da 

Assoturimo, Assohotel e Confesercenti. 

 23 giugno 2020 Webinar “sostegno alle imprese” Microprestito e titolo II, organizzato da 

Confcooperative puglia e Leader. 

 13 maggio 2019 Aiuti della Regione Puglia per le imprese del settore turismo, industria, 

artigianato e commercio, Confartigianato e Comune di Polignano a mare. 

 11 dicembre 2018, Agevolazioni della Regione Puglia per le imprese esistenti: Microprestito 

e Titolo II capo 3, organizzato dal Comune di Casamassima. 

 8 giugno 2018 Foggia “sarà via libera… verso una smart comunity”, le agevolazioni a favore 

dell’efficientamento delle PMI, organizzato da Aforis in collaborazione con il Politecnico di 



Bari e con l’università di Foggia. 

 13 Marzo 2018 Finanza agevolata per PMI Sala conferenze Fondazione ODCEC Trani Titolo 

II Capo 3 del R.R. Puglia n. 17/2014 Titolo II Capo 6 del R.R. Puglia n. 17/2014, Fondo 

Efficientamento Energetico per le PMI - Titolo VI 

 22 e 23 febbraio 2018 Grand Hotel Baglioni, Firenze LA METAMORFOSI DEL CONFIDI: 

CRISALIDE O FARFALLA? prospettive e peculiarità dei diversi intermediari Finanziamento 
pubblico e finanziarie regionali Strumenti di ingegneria finanziaria regionali e agevolazioni 

per l’accesso al credito e per lo sviluppo delle Piccole e medie imprese della Puglia. 

In tale ambito, la Regione Puglia ha attuato una strategia di sostegno al credito attraverso 

il rafforzamento della filiera garanzia-confidi-banche con l’attivazione di un set integrato di 

strumenti finanziari e agevolativi: 

 Fondi rischi per garanzia diretta (spesa pubblica € 140 mln, di cui € 100 mln con leva 
7 ed € 40 mln con leva 4) 

 Investimenti sulla struttura organizzativa dei Confidi (spesa pubblica € 1 mln) 

 Garanzie di portafoglio e risk sharing loan (spesa pubblica € 155 mln) 

 Fondo di Controgaranzia (spesa pubblica € 5 mln) 
 Titolo II “Aiuti agli investimenti iniziali alle microimprese e alle piccole imprese” - 

Regolamento in esenzione n. 9 del 26.6.2008 e s.m.i. 
 Titolo II Turismo “Aiuti agli investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel 

settore turistico” Regolamento in esenzione n.36 del 30.12.2009 e s.m.i.   
 29 novembre 2017 “Lo sviluppo del turismo attraverso la finanza agevolata: le opportunità 

del Titolo VI”. organizzato dalla Federalberghi della provincia di Brindisi, presso Tenuta 

Moreno, Mesagne (Brindisi). 

 21 novembre 2017, organizzato dalla BCC di San Marzano Titolo VI aiuti per la tutela 

dell’ambiente, l’efficientamento energetico a sostegno delle Pmi per lo sviluppo del 
territorio. 

 28 settembre 2017 - ore 17,00 - CONVEGNO CNA BRINDISI - EFFICIENTAMENTO 

ENERGETICO  

 16 maggio 2017 Innovart Innovare nell’Ambiente, nella Ricerca, nelle Tecnologie 
Un’opportunità per la crescita dei territori e lo sviluppo delle imprese, Innovare 

nell’ambiente, nella ricerca e nella tecnologia, lo strumento finanziario della Regione Puglia 

per la tutela dell’ambiente e per l’efficientamento energetico delle PMI, organizzato da 
Università degli studi di Bari, Confindustria, CNA e Camera di Commercio di Taranto. 

 22 marzo 2017, Taranto, la programmazione dei Fondi comunitari 2014/2020 “le azioni a 
sostegno delle imprese e dello sviluppo del territorio pugliese”. 

 20 febbraio 2017 LECCE – MUST  Via degli Ammirati, 11 Road Show POR PUGLIA FESR-FSE 
2014/2020 INCENTIVI PER LE START UP (NIDI E TITOLO II) 

 16 gennaio 2017: "La programmazione 2014-2020 della Regione Puglia: il Sistema dei 

Cofidi per sostenere l'accesso al credito delle PMI", organizzato da Confartigianato a Bari 

 25 novembre 2016 seminario sull’imprenditorialità mettersi in proprio presso Auditorium 
università di Bari, organizzato da E campus, Confimprenditori e Cofidi.it. 

 21 Maggio 2016 ore 9.30 Centro Congressi dell’Albergo Palazzo in Via Roma, 237 Santa 
Cesarea Terme SOSTEGNI PER LA RIPRESA DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE DEL 

SETTORE TURISTICO: IL RUOLO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI AGEVOLATI, organizzato 

da Federalberghi Lecce, Banca Popolare Pugliese e ODEC di Lecce. 

 22 aprile 2016 Investimenti per le PMI “gli strumenti della Regione Puglia di aiuto alle 

aziende Titolo II ordinario e Turismo, organizzato dal Comune di Ginosa, dalla BCC di 
Marina di Ginosa e dall’ODEC di Taranto. 

 16 dicembre 2015 – ore 10,00-17,00 Biblioteca ISSiRFA – CNR Via dei Taurini, 19 Roma 

GIORNATA DI STUDIO SULLE FINANZIARIE REGIONALI  

 19 novembre 2015 ore 18, giovani ed imprese tra opportunità ed agevolazioni presso la 
sala consiliare, organizzato dal Comune di Taurisano 

 23 giugno 2015 FARE (E RIFARE) IMPRESA CON FIDINDUSTRIA PUGLIA Workshop su 



prestiti e garanzie Investimenti e Titolo II: aiuti agli investimenti delle piccole e medie 

imprese Garanzia all’80% - contributo in conto impianti e in conto interessi, organizzato da 
Confindustria Bari e BAT 

 22 maggio 2015 presso l’aula consiliare, Nuova programmazione regionale degli incentivi e 
crisi economica: nuove opportunità di sviluppo per le imprese, organizzato dal Comune di 

Supersano (LE). 

 12 maggio 2015 Nuove opportunità di sviluppo per le piccole e medie imprese, presso 

biblioteca comunale di Leverano, organizzato dal Comune di Leverano e da Informagiovani. 

 30 aprile 2015 ISS “M. Perrone” Castellaneta (TA) gli aiuti della Regione Puglia alle piccole 

e medie imprese: Titolo II, organizzato da FIdindustria e dall’ISS “M. Perrone”. 

 9 aprile 2015 Tranched cover e misure in favore del turismo organizzato dal Comune di 

Martina Franca, ODEC Taranto e UNICO 

 27 marzo 2015 “Giovani, imprese e sostenibilità. Le opportunità di finanziamento 

dell’imprenditoria giovanile” “Le Risorse Regionali per le imprese del futuro: dal titolo II al 

Titolo II   Turismo, al micro-credito e micro-prestito. Tutti i bandi pensati per i giovani:  
una Regione in crescita”, organizzato da ODEC di Lecce e Comune di Muro Leccese. 

 18 Marzo 2015 ore 9.30 Confcooperative Puglia NUOVI STUMENTI DI INCENTIVAZIONE A 
FAVORE DELLE COOPERATIVE “ TITOLO II E T ITOLO II T URISMO AIUTI AGLI 

INVESTIMENTI DELLE PMI E IL FONDO TRANCHED COVER, organizzato da Confcooperative 

Puglia. 

 10 febbraio 2015 Sostegni per la ripresa delle PMI, il ruolo degli strumenti finanziari 

agevolati, organizzato dalla BCC di Cassano delle Murge. 

 5 febbraio 2015 Auditorium casa della musica Ostuni, “Finanziamenti e contributi, nuove 

opportunità di sviluppo per le piccole e micro imprese. Organizzato da CNA e Cofidi.it 

 23 novembre 2012 15.00 – 18.00 c/o Università LUM Jean Monnet St.da Prov.le – Trani, 

“Impresa e accesso alle risorse finanziarie” organizzato da Ordine dei Dottori Commercialisti 
e degli Esperti Contabili di Trani. 

 26 marzo 2011, Maglie (LE) L’albergo diffuso per la valorizzazione dei centri storici e una 
ospitalità alternativa. 

 4 MARZO 2011, ALLE ORE 17,00 Museo Civico del Comune di Mattinata INIZIATIVA DELLA 
REGIONE PUGLIA PER FAVORIRE LO SVILUPPO DELLE ATTIVITA’ ECONOMICHE DELLE 

IMPRESE TURISTICHE FACILITANDO L’ACCESSO AL CREDITO, organizzato dal Comune di 

Mattinata (FG) 

 23 febbraio 2010 ad un convegno a Taranto organizzato dalla Confindustria sul turismo. 

 19 novembre 2009 – Sala Consiliare Taurisano Gli strumenti di agevolazione per giovani e 

imprese “ Giovani e imprese tra opportunità e agevolazioni” 

Quadro direttivo livello QD1° del CCNL Credito 

01/06/2009 – 14/11/2014: Responsabile di Commessa Titolo II: "Aiuti ai programmi 
di Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese" (Regolamento generale dei regimi di 

aiuto in esenzione n. 9 del 26/06/2008). 

25/02/2010 – 14/11/2014: Responsabile di Commessa Titolo II Turismo: " Aiuti agli 

investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico" (Regolamento generale dei 

regimi di aiuto in esenzione n. 36 del 30/12/2009). 

Attività di supporto al Direttore Generale; conoscenza approfondita dei Regolamenti comunitari 
concernenti gli aiuti alle imprese; coordinamento delle attività svolte dalle singole risorse (n. 9 
risorse) assegnate alla commessa; predisposizione di circolari interne con indicazione delle 

modalità con cui effettuare le procedure istruttorie; relatore in incontri tecnici formativi 

(convegni, corsi di formazione); supporto a banche e Confidi per la risoluzione di particolari 
problematiche connesse con il funzionamento degli strumenti agevolativi o inerenti le verifiche 
istruttorie sui progetti di investimento presentati dalle imprese; predisposizione documenti 
riepilogativi e relazioni su stato di attuazione degli strumenti agevolativi; supporto attività 
Comitato Tecnico Regionale; conoscenza del funzionamento sistema informatico MIR (utilizzato 



per il monitoraggio degli interventi regionali); supporto agli uffici regionali nell’attività di 
certificazione e di rendicontazione delle spese. 
 

19 marzo 2009 – 14/11/2014: Area programmazione e Sviluppo Regionale, Bari 

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.4 "Aiuti ai programmi di 
Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese".  

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.9 "Aiuti agli investimenti 
iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico".  

Tali strumenti intendono facilitare, favorendone l’accesso al credito, lo sviluppo delle attività 
economiche delle micro e piccole imprese. Di seguito le attività fino ad ora espletate: 

 collaborazione con gli uffici regionali nella redazione della documentazione normativa a 
supporto dello strumento Titolo II e Titolo II Turismo regionale; 

 partecipazione a incontri tecnici formativi richiesti dalle Banche e dai Confidi su aspetti 
legati all’utilizzo telematico del sistema, all’ammissibilità delle spese ed alla 
documentazione da fornire a supporto della domanda di agevolazione; 

 supporto agli uffici regionali nella elaborazione delle risposte ai quesiti pubblicate tra le 
FAQ nell’area “Regimi di Aiuto Titolo II” e “Titolo II Turismo” sul sito 
www.sistema.puglia.it; 

 Valutazione economico-finanziaria ed ammissibilità delle spese per i progetti 
d’investimento presentati ai sensi del Titolo II regionale "Aiuti ai programmi di 
Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese" e del Titolo II Turismo "Aiuti agli 

investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico". 
 
06 giugno 2004 – 31 luglio 2009 Funzionario istruttore Area Attuazione, Bari 

POR Puglia 2000/2006 - Misura 4.18 “Contratti di Programma” – Assegnazione di risorse a 
seguito di contrattazione programmata per realizzare nuove iniziative produttive od 
ampliamenti di Grandi Imprese o Consorzi di PMI capaci di generare ricadute sull’apparato 

economico produttivo regionale:  

 Valutazione economico-finanziaria di progetti d’investimento industriali nell’ambito della 

gestione delle fasi istruttorie e di selezione dei progetti candidati a finanziamenti pubblici 
nell’ambito della Misura 4.18 del POR Puglia 2000-2006. Le valutazioni sono state 
effettuate in base ai criteri definiti da varie normative nazionali; 

 Analisi di bilancio delle aziende candidate alle agevolazioni tramite l’analisi per indici, per 
flussi e per margini, nonché tramite la verifica della solidità patrimoniale e della 

correlazione strutturale delle poste di bilancio; 
 Individuazione delle potenzialità reddituali dei progetti d’investimento presentati; 
 Gestione delle procedure di finanziamento di progetti ammessi ad agevolazioni pubbliche; 
 Verifica dello stato di avanzamento lavori dei progetti di investimento industriale agevolati 

ai fini dell’erogazione dei contributi concessi;  
 Monitoraggio amministrativo e finanziario dei progetti e redazione di relazioni tecniche a 

supporto dell’attività di apposite Commissioni di verifica. 

 

Dal 2010 ad oggi: attività di selezione di risorse somministrate da inserire nella propria 

Funzione, attraverso l’esame preliminare dei curricula pervenuti e la successiva selezione 
attraverso interviste, anche in modalità online, su aspetti tecnici e motivazionali del candidato 
da esaminare. 
Dal 2009 ad oggi: Partecipazione ai tavoli di lavoro istituiti al fine di definire la 

strumentazione agevolativa che ad implementare, a testare la piena operatività e ad 

aumentare le funzionalità del sistema informatico utilizzato per rendere operativo gli strumenti 
agevolativi.  

Dal 2015 ad oggi: partecipazione al Tavolo Tecnico costituito da Dipartimento Mobilità, 
Qualità urbana, Opere pubbliche, Ecologia e Paesaggio – Sezione Ciclo dei Rifiuti e Bonifica 

della Regione Puglia, AGER, Sezione Competitività e Ricerca dei Sistemi Produttivi e Puglia 

Sviluppo S.p.A. Tale Tavolo Tecnico si riunisce con cadenza mensile per l’istruttoria delle 
istanze ricevute, attesa la necessità di garantire idoneo raccordo con la Pianificazione e 

Programmazione vigente nel settore di gestione dei rifiuti, le proposte progettuali di cui ai 

codici Ateco riferiti alle attività di valorizzazione dei rifiuti.  

Dal 2009 al 2019: partecipazione in qualità di segretario alle sedute del Comitato 

Tecnico regionale, nominato dalla Giunta regionale, cui è demandato il compito di esprimere 
un parere in ordine all’ammissione delle iniziative alle agevolazioni di cui al Titolo II 

manifatturiero e Titolo II turismo. 

http://www.sistema.puglia.it/


Dal 2009 ad oggi: partecipazione ad incontri tecnici formativi, anche in modalità online, 
richiesti dalle Banche e dai Confidi su aspetti legati all’utilizzo telematico del sistema, 
all’ammissibilità delle spese ed alla documentazione da fornire a supporto della domanda di 

agevolazione. 

Maggio 2009 – oggi: partecipazione in qualità di relatore a convegni e ad incontri tecnici 
informativi richiesti da soggetti istituzionali e da associazioni di categoria volti ad approfondire 
le tematiche inerenti i diversi strumenti agevolativi ed a rispondere ai quesiti ed alle 
perplessità manifestate in sede di discussione. 

Novembre dicembre 2008: nell’ambito della Misura 4.18 Contratti di Programma del POR 
Puglia 2000 – 2006 partecipazione alla verifica in loco per richieste di saldo delle 
agevolazioni: controllo documentazione ed accertamento entità e presenza in loco dei beni di 

investimento oggetto di richiesta di agevolazioni. 

Da Aprile 2008 Commissione di Verifica: nell’ambito della misura 4.1 C PIA PIT del POR 
Puglia 2000 – 2006 partecipazione quale componente Commissione a verifiche in loco per 
richieste I SAL: controllo documentazione ed accertamento entità e presenza in loco dei beni di 
investimento. 
 

Aprile 2006 presso l’Università degli studi di Lecce - Giugno 2006 presso l’Università 

degli studi di Bari: attività di docenza in materia di pianificazione economico – 
finanziaria espletata per il Master “Creazione d’Impresa” nell’ambito del Progetto “Donne e 

Infanzia” organizzato e realizzato dal Ministero per le Pari Opportunità. 

 

 
Ottobre 2001- maggio 2004: Alfasystem partner IBM, Roma 

Analista in ambito funzionale, applicativo  e di processo nel controllo direzionale e controllo di 
gestione 

 Analisi delle esigenze delle società clienti e redazione di Business Plan; 

 Gestione contabilità analitica, elaborazione budget aziendale e consolidato. Elaborazione 
report per commessa e di settore. 

L’attività è stata svolta presso le seguenti società: 

 Grande distribuzione: Tuo Distribuzione Spa, Osama, Seat Pagine Gialle; 
 Settore Alberghiero: Gruppo Bettoja, Gruppo Charming, Gruppo Lungarno, Istoria Palace 
Hotel(PA), Vanvitelli; 

 Servizi: Società Italiana Scommesse, Metropark (F.S.), Innova S.p.A., Feed Back, Value 
Creation Team, Eurosyntech; 
 Wind legal: monitoraggio pratiche; 
 Innova S.p.A.: si occupa di finanziamenti europei per l’innovazione nelle Pmi; 
 Produzione: Lincar, Pmp, Tmr, Space Italia, Tsm Italia S.p.A.; 
 Internal audit: Alfagroup. 

 

Settembre 1999 – settembre 2001: Ria&Partners, Roma 

Revisore contabile  

 Certificazione bilanci societari nel rispetto dei principi civistici e contabili; 
 Valutazioni d’Azienda, fusioni, scissioni, bilancio consolidato, lavori speciali, lavori di 

rendicontazione. 
Principali società revisionate: 

 Gruppo E.N.I.: Agenzia Giornalistica Italia, Enicomunicazione S.p.A. ed Eurosolare; 

 Gruppo Autostrade: R.A.V., Società Traforo del Monte Bianco, S.A.T.; 
 Gruppo Fintermica: Fintermica, Maxcom Petroli; 
 Gruppo Finmeccanica: Optimes, Finidreg; 
 Banche ed istituti finanziari: Ubae, Compagnia Finanziaria Industriale, Interfin Sim; 
 Enti Previdenziali: Enpaia; 
 Cooperative: Associazione Italiana Case, Deposito Locomotive Roma S. Lorenzo; 
 Altre: Area, Sidervasto; 

 Sviluppo Italia (ex IG S.p.A.) = rendicontazione leggi, per contributi Stato e Fondo 
Sociale Europeo, per lo sviluppo imprenditoriale. 

Istruzione 1993/94–1998/99: Anno Accad.:94/98 Università degli studi di Roma “La Sapienza” 

Laurea in Economia e Commercio, indirizzo Economia Aziendale conseguita in data 

09/03/99. 

Tesi in Agricoltura e Sviluppo Economico: “Agricoltura: risorsa primaria di sviluppo economico 
della Regione Calabria”.  

1988-1993: Liceo Scientifico Luigi Siciliani, Catanzaro 

Diploma di Maturità Scientifica.  



Corsi di 

specializzazio

ne 

post/laurea 

 

Maggio-Settembre 1999: corso di specializzazione in “Gestione d’Impresa” presso la 

società Gestioni & Management – Roma. 

Aree di studio: analisi bilancio, contabilità, gestione del personale, marketing, controllo di 

gestione, amministrazione, informatica. 

Conoscenze 

informatiche 

 Sistemi operativi: MS-Dos, Windows 2000, NT, XP, Windows 7, windows 10; 

 Pacchetto Applicativo Office (word, excel, power point); 

 Linguaggi di programmazione: SQL, Visual Basic; 

 Internet, Outlook Express, Microsoft Outlook; 

 Database: Access, Sql server, Oracle, DB2; 

Applicativi: contabilità generale, contabilità analitica, produzione: Sigla++, Pitagora++,  

Fabbrica++, tutti appartenenti alla family IBM. 

Lingue 

straniere 

Buona conoscenza, parlata e scritta, della lingua Inglese, approfondita attraverso prolungati 
soggiorni in Inghilterra e Stati Uniti e frequentando corsi e lezioni individuali.  

Agosto 2014 – New York: Corso di inglese della durata di 1 mese presso la scuola con 
conseguimento del livello “intermediate”. 

Settembre 2006 – febbraio 2007 Corso di inglese presso la scuola British Institute, Bari. 

Hobbies Viaggiare, opera lirica (abbonato da diversi anni al teatro Petruzzelli), lettura, modellismo. 

Motivazioni 

ed attitudini 

 

Mi piacere lavorare in un ambiente dinamico che offra la possibilità di una crescita 

professionale. Passione, umiltà, motivazione, empatia, entusiasmo, mi rendono una persona 

flessibile, aperta al cambiamento e che riesce ad adattarsi ad incarichi diversificati nel tempo.  

"Ai sensi del D.lgs. 196/2003, autorizzo al trattamento dei miei dati personali” 
            Paolo Ferraiolo 

 
 
 


