
  

Paolo Ferraiolo 

Curriculum formativo e professionale  

 

Dati personali  
 Data di nascita: 2 Ottobre 1975 

 Luogo di nascita: Catanzaro 

 Nazionalità: italiana 

 Stato civile: coniugato 

 Servizio militare: assolto 

 Residenza: Via Vittorio Veneto, 166 - 70010 Adelfia (BA) 

 Domicilio: Via Vittorio Veneto, 166 - 70010 Adelfia (BA) 

Esperienze 

professionali 

06 Giugno 2004 – oggi: Puglia Sviluppo S.p.A., Bari 

 

Program Manager Quadro direttivo CCNL Credito 

 

14/11/2014 - oggi: Program Manager della funzione “Sviluppo e competitività 

delle PMI”, a cui appartengono i seguenti strumenti agevolativi del POR Puglia 2014-

2020: 

Asse III - Azione 3.6a Titolo II capo 3 “Aiuti agli investimenti delle piccole e medie 

imprese” 

Asse III - Azione 3.6c Titolo II capo 3 circolante: “Disposizioni temporanee per 

Emergenza Covid-19” 

Asse III - Azione 3.3b Titolo II - Capo 6 “Aiuti agli investimenti delle PMI nel settore 

turistico-alberghiero”  

Asse III - Azione 3.3b Titolo II - Capo 6 circolante: “Disposizioni temporanee per 

Emergenza Covid-19” 

Asse III - Azione 3.8 e Asse IV- Azione 4.2a: Titolo VI - “Aiuti per la tutela 

dell’ambiente” strumento finanziario 

Asse III - Azione 3.5a Titolo IV – “Aiuti ai programmi di internazionalizzazione delle 

Piccole e Medie Imprese”  

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.4 "Aiuti ai 

programmi di Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese".  

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.9 "Aiuti agli 

investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico". 

 

14/11/2014 – 28/04/2017 Program Manager della funzione “Finanziamento del 

rischio”, a cui appartengono i seguenti strumenti agevolativi: 

IF002 – Fondo Tranched Cover: Il Fondo Tranched cover rappresenta uno strumento 

innovativo di garanzia per il sistema finanziario la cui strategia si è ispirata al 

Principio comunitario dell’”Accesso aumentato al finanziamento” teso, in particolare, 

alla riduzione delle difficoltà che le PMI incontrano nell’accedere al credito bancario, a 

causa della mancanza di garanzie sufficienti o del rischio maggiore percepito in 

associazione al tipo di investimento. L’operazione garantisce il rischio di prime 

perdite su classi segmentate di portafogli creditizi (in particolare, nuova finanza in 

favore di PMI). La garanzia è di tipo pignoratizio, costituita nella forma del cash 

collateral. La copertura massima delle garanzie non può superare l’80% di ciascun 

finanziamento sottostante. 

I benefici dell’operazione sono in sintesi: 

Per le PMI:  

• Aumento delle disponibilità di credito (Principio comunitario dell’Accesso 



aumentato al finanziamento).  

• Riduzione del costo del finanziamento quale effetto di trasferimento sul pricing 

del minore assorbimento patrimoniale e della protezione del rischio con fondi 

pubblici. 

Per la Banca Originator: abbattimento dell’assorbimento patrimoniale, 

efficientamento dei rischi assunti attraverso forme innovative di protezione del 

credito. 

IF001 – Fondo di Controgaranzia Azione 6.1.13 “Aiuti in forma di partecipazioni al 

Capitale di rischio e garanzia del credito erogato in favore di microimprese e PMI”, 

finalizzata ad agevolare l’accesso al credito delle microimprese e delle PMI, 

attraverso uno strumento di ingegneria finanziaria, nella forma del Fondo di 

Controgaranzia 

PS040 – Supporto all’Azione 6.1.6 “Aiuti in forma di garanzia di credito”, per il 

sostegno dello sviluppo di garanzie collettive aziendali da parte dei consorzi e società 

cooperative di garanzia collettiva dei fidi  - Confidi - delle PMI, al fine di favorire lo 

sviluppo delle Piccole Medie Imprese attraverso il miglioramento delle condizioni di 

accesso al credito. 

 

Job description Program Manager: Il PM ricopre un ruolo di gestione operativa, 

essendo il responsabile unico della pianificazione, realizzazione e controllo delle 

commesse (strumenti agevolativi). 

Obiettivo essenziale del PM è quello di assicurare il rispetto dei costi, dei tempi e 

della qualità nell’attuazione delle commesse. 

Nell’esercizio delle proprie funzioni, il PM si avvale del supporto del Responsabile di 

Commessa (RC). 

A titolo esemplificativo e non esaustivo, il PM provvede a: 

• Elaborare la pianificazione e la programmazione di dettaglio 

• Organizzare efficientemente ed efficacemente le risorse umane assegnate alle 

commesse 

• Svolgere periodicamente il processo di controllo, riportando al Responsabile 

dell’Area di competenza lo stato di avanzamento lavori e le stime di conclusione, 

anticipando eventuali esigenze di interventi particolari 

• Elaborare i documenti di rendicontazione 

 

 

 

01/06/2009 – 14/11/2014: Responsabile di Commessa Titolo II: "Aiuti ai programmi 

di Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese" (Regolamento generale dei 
regimi di aiuto in esenzione n. 9 del 26/06/2008). 

25/02/2010 – 14/11/2014: Responsabile di Commessa Titolo II Turismo: " Aiuti agli 

investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico" (Regolamento 
generale dei regimi di aiuto in esenzione n. 36 del 30/12/2009). 

Attività di supporto al Direttore Generale; conoscenza approfondita dei Regolamenti 

comunitari concernenti gli aiuti alle imprese; coordinamento delle attività svolte dalle 

singole risorse (n. 9 risorse) assegnate alla commessa; predisposizione di circolari 

interne con indicazione delle modalità con cui effettuare le procedure istruttorie; 

relatore in incontri tecnici formativi (convegni, corsi di formazione); supporto a 

banche e Confidi per la risoluzione di particolari problematiche connesse con il 

funzionamento degli strumenti agevolativi o inerenti le verifiche istruttorie sui 

progetti di investimento presentati dalle imprese; predisposizione documenti 

riepilogativi e relazioni su stato di attuazione degli strumenti agevolativi; supporto 

attività Comitato Tecnico Regionale; conoscenza del funzionamento sistema 

informatico MIR (utilizzato per il monitoraggio degli interventi regionali); supporto 

agli uffici regionali nell’attività di certificazione e di rendicontazione delle spese. 



 

19 marzo 2009 – 14/11/2014: Area programmazione e Sviluppo Regionale, Bari 

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.4 "Aiuti ai 

programmi di Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese".  

P.O. FESR 2007/2013 - Asse VI. Linea di Intervento 6.1. Azione 6.1.9 "Aiuti agli 

investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico".  

Tali strumenti intendono facilitare, favorendone l’accesso al credito, lo sviluppo delle 

attività economiche delle micro e piccole imprese. Di seguito le attività fino ad ora 

espletate: 

 collaborazione con gli uffici regionali nella redazione della documentazione 

normativa a supporto dello strumento Titolo II e Titolo II Turismo regionale; 

 partecipazione a incontri tecnici formativi richiesti dalle Banche e dai Confidi su 

aspetti legati all’utilizzo telematico del sistema, all’ammissibilità delle spese ed 

alla documentazione da fornire a supporto della domanda di agevolazione; 

 supporto agli uffici regionali nella elaborazione delle risposte ai quesiti pubblicate 

tra le FAQ nell’area “Regimi di Aiuto Titolo II” e “Titolo II Turismo” sul sito 

www.sistema.puglia.it; 

 Valutazione economico-finanziaria ed ammissibilità delle spese per i progetti 

d’investimento presentati ai sensi del Titolo II regionale "Aiuti ai programmi di 

Investimento promossi da Micro e Piccole Imprese" e del Titolo II Turismo "Aiuti 

agli investimenti iniziali alle piccole imprese operanti nel settore turistico". 

 

06 giugno 2004 – 31 luglio 2009 Area Attuazione, Bari 

POR Puglia 2000/2006 - Misura 4.18 “Contratti di Programma” – Assegnazione di 

risorse a seguito di contrattazione programmata per realizzare nuove iniziative 

produttive od ampliamenti di Grandi Imprese o Consorzi di PMI capaci di generare 

ricadute sull’apparato economico produttivo regionale:  

 Valutazione economico-finanziaria di progetti d’investimento industriali 

nell’ambito della gestione delle fasi istruttorie e di selezione dei progetti candidati 

a finanziamenti pubblici nell’ambito della Misura 4.18 del POR Puglia 2000-2006. 

Le valutazioni sono state effettuate in base ai criteri definiti da varie normative 

nazionali; 

 Analisi di bilancio delle aziende candidate alle agevolazioni tramite l’analisi per 

indici, per flussi e per margini, nonché tramite la verifica della solidità 

patrimoniale e della correlazione strutturale delle poste di bilancio; 

 Individuazione delle potenzialità reddituali dei progetti d’investimento presentati; 

 Gestione delle procedure di finanziamento di progetti ammessi ad agevolazioni 

pubbliche; 

 Verifica dello stato di avanzamento lavori dei progetti di investimento industriale 

agevolati ai fini dell’erogazione dei contributi concessi;  

 Monitoraggio amministrativo e finanziario dei progetti e redazione di relazioni 

tecniche a supporto dell’attività di apposite Commissioni di verifica. 

Dal 2010 ad oggi: attività di selezione di risorse somministrate da inserire nella 

propria Funzione, attraverso l’esame preliminare dei curricula pervenuti e la 

successiva selezione attraverso interviste, anche in modalità online, su aspetti tecnici 

e motivazionali del candidato da esaminare. 

Dal 2009 ad oggi: partecipazione ad incontri tecnici formativi, anche in modalità 

online, richiesti dalle Banche e dai Confidi su aspetti legati all’utilizzo telematico del 

sistema, all’ammissibilità delle spese ed alla documentazione da fornire a supporto 

della domanda di agevolazione. 

Maggio 2009 – oggi: partecipazione in qualità di relatore a convegni e ad incontri 

tecnici informativi richiesti da soggetti istituzionali e da associazioni di categoria volti 

ad approfondire le tematiche inerenti i diversi strumenti agevolativi ed a rispondere 

ai quesiti ed alle perplessità manifestate in sede di discussione. 

Novembre dicembre 2008: nell’ambito della Misura 4.18 Contratti di Programma del 

POR Puglia 2000 – 2006 partecipazione alla verifica in loco per richieste di saldo delle 

agevolazioni: controllo documentazione ed accertamento entità e presenza in loco 

http://www.sistema.puglia.it/


dei beni di investimento oggetto di richiesta di agevolazioni. 

Da Aprile 2008 Commissione di Verifica: nell’ambito della misura 4.1 C PIA PIT del 

POR Puglia 2000 – 2006 partecipazione a verifiche in loco per richieste I SAL: 

controllo documentazione ed accertamento entità e presenza in loco dei beni di 

investimento. 

Aprile 2006 presso l’Università degli studi di Lecce - Giugno 2006 presso l’Università 

degli studi di Bari: attività di docenza in materia di pianificazione economico – 

finanziaria espletata per il Master “Creazione d’Impresa” nell’ambito del Progetto 

“Donne e Infanzia” organizzato e realizzato dal Ministero per le Pari Opportunità. 

 
Ottobre 2001- maggio 2004: Alfasystem partner IBM, Roma 

Analista in ambito funzionale, applicativo  e di processo nel controllo direzionale e controllo di 
gestione 

­ Analisi delle esigenze delle società clienti e redazione di Business Plan; 
­ Gestione contabilità analitica, elaborazione budget aziendale e consolidato. Elaborazione 

report per commessa e di settore. 

L’attività è stata svolta presso le seguenti società: 
 Grande distribuzione: Tuo Distribuzione Spa, Osama, Seat Pagine Gialle; 

 Settore Alberghiero: Gruppo Bettoja, Gruppo Charming, Gruppo Lungarno, Istoria Palace 
Hotel(PA), Vanvitelli; 
 Servizi: Società Italiana Scommesse, Metropark (F.S.), Innova S.p.A., Feed Back, Value 
Creation Team, Eurosyntech; 
 Wind legal: monitoraggio pratiche; 
 Innova S.p.A.: si occupa di finanziamenti europei per l’innovazione nelle Pmi; 
 Produzione: Lincar, Pmp, Tmr, Space Italia, Tsm Italia S.p.A.; 

 Internal audit: Alfagroup. 

 

Settembre 1999 – settembre 2001: Ria&Partners, Roma 

Revisore contabile  

­ Certificazione bilanci societari nel rispetto dei principi civistici e contabili; 

­ Valutazioni d’Azienda, fusioni, scissioni, bilancio consolidato, lavori speciali, lavori di 
rendicontazione. 
Principali società revisionate: 

 Gruppo E.N.I.: Agenzia Giornalistica Italia, Enicomunicazione S.p.A. ed Eurosolare; 
 Gruppo Autostrade: R.A.V., Società Traforo del Monte Bianco, S.A.T.; 
 Gruppo Fintermica: Fintermica, Maxcom Petroli; 
 Gruppo Finmeccanica: Optimes, Finidreg; 
 Banche ed istituti finanziari: Ubae, Compagnia Finanziaria Industriale, Interfin Sim; 
 Enti Previdenziali: Enpaia; 
 Cooperative: Associazione Italiana Case, Deposito Locomotive Roma S. Lorenzo; 

 Altre: Area, Sidervasto; 
 Sviluppo Italia (ex IG S.p.A.) = rendicontazione leggi, per contributi Stato e Fondo 

Sociale Europeo, per lo sviluppo imprenditoriale. 

Istruzione 1993/94–1998/99: Anno Accad.:94/98 Università degli studi di Roma “La Sapienza” 

Laurea in Economia e Commercio, indirizzo Economia Aziendale conseguita in data 09/03/99. 

Tesi in Agricoltura e Sviluppo Economico: “Agricoltura: risorsa primaria di sviluppo economico 

della Regione Calabria”.  

1988-1993: Liceo Scientifico Luigi Siciliani, Catanzaro 

Diploma di Maturità Scientifica.  

Corsi di 

specializzazio

ne 

post/laurea 
 

Maggio-Settembre 1999: corso di specializzazione in “Gestione d’Impresa” presso la società 

Gestioni & Management – Roma. 

Aree di studio: analisi bilancio, contabilità, gestione del personale, marketing, controllo di 

gestione, amministrazione, informatica. 



Conoscenze 

informatiche 

 Sistemi operativi: MS-Dos, Windows 2000, NT, XP, Windows 7, windows 10; 

 Pacchetto Applicativo Office (word, excel, power point); 

 Linguaggi di programmazione: SQL, Visual Basic; 

 Internet, Outlook Express, Microsoft Outlook; 

 Database: Access, Sql server, Oracle, DB2; 

Applicativi: contabilità generale, contabilità analitica, produzione: Sigla++, Pitagora++,  

Fabbrica++, tutti appartenenti alla family IBM. 

Lingue 

straniere 

Buona conoscenza, parlata e scritta, della lingua Inglese, approfondita attraverso prolungati 
soggiorni in Inghilterra e Stati Uniti e frequentando corsi e lezioni individuali.  

Settembre 2006 – febbraio 2007 Corso di inglese presso la scuola British Institute, Bari. 

Hobbies Viaggiare, teatro, opera lirica (abbonato da diversi anni al teatro Petruzzelli), lettura, arte, 

modellismo. 

Motivazioni 

ed attitudini 

 

Mi piacere lavorare in un ambiente dinamico che offra la possibilità di una crescita 
professionale. Passione, umiltà, motivazione, empatia, entusiasmo, mi rendono una persona 

flessibile, aperta al cambiamento e che riesce ad adattarsi ad incarichi diversificati nel tempo.  

"Ai sensi del D.lgs. 196/2003, autorizzo al trattamento dei miei dati personali” 

            Paolo Ferraiolo 
 

 
 


