
Il processo 
determina un 

interesse 
“esterno” di 

natura 
economica? (la 

presenza di 
interessi, anche 

economici, 
rilevanti e di 
benefici per i 
destinatari 
dell’attività 

determina un 
incremento del 

rischio)

Le decisioni 
vengono 

assunte in 
modo 

altamente 
discrezional

e? (la 
presenza di 
un processo 
decisionale 
altamente 

discrezionale 
determina un 
incremento 
del rischio 

rispetto ad un 
processo 

Il processo è 
nella 

responsabilit
à esclusiva di 

un solo 
soggetto o di 

pochi? (la 
mancata 

ripartizione di 
competenze 
operative tra 
più soggetti e 
l’accentrament
o del processo 
in uno o pochi 
soggetti può 
aumentare il 

Il processo 
NON è 

adeguatame
nte soggetto 
a controlli?  
(la mancanza 

di controlli 
sulle attività 

svolte è 
elemento che 

può 
aumentare il 

rischio)

Il processo 
NON è 

adeguatame
nte 

proceduraliz
zato o 

tracciato? 
(se non si 

registra una 
procedura 

organizzativa 
o una 

modalità per 
rendere 

tracciabili le 
attività, il 
rischio può 

1. Flussi informativi e reporting 
verso gli Organi Sociali e 
attività di segreteria societaria.

Omessa raccolta o 
predisposizione della 

documentazione 
necessaria per grave 

negligenza

Divulgazione o diffusione 
di informazioni o 

materiale riservato per 
arrecare danno alla 

Società 

SI NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

2. Adempimenti in materia di 
controllo analogo 

Utilizzo di documentazione 
falsa o incompleta e/o 
trasmissione di dati e 

informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore l'Organo di 
controllo 

SI NO NO NO NO B M BASSO

3. Flussi documentali per la 
gestione degli adempimenti 
societari (es. verso Ufficio di 
Registro delle Imprese, 
Agenzia delle Entrate)

Utilizzo di documentazione 
falsa o incompleta e/o 
trasmissione di dati e 

informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore l'Organo di 
controllo

SI NO NO NO NO B M BASSO

1. Rapporti con le Autorità di 
Vigilanza (ad es. Inail, 
Ispettorato del lavoro, Guardia 
di finanzia, Autorità giudiziaria, 
Corte dei Conti), in occasione 
verifiche e ispezioni 
amministrative,
fiscali, in materia di igiene e 
sicurezza sul lavoro e di 
previdenza

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 
funzionari dell'Autorità di 
Vigilanza competente per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

SI NO NO NO NO B M BASSO

2. Rapporti con l'Ente Regione 
per verifiche da parte
dell'Organo di Controllo

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore l'Organo di 
controllo

SI NO NO NO NO B M BASSO

Omessa raccolta o 
predisposizione della 

documentazione 
necessaria per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla Società 

NO NO NO NO NO B

Presidio del sistema di controllo 
interno, attraverso il 
coordinamento con la società 
che gestisce in outsourcing il 
servizio:
1. Redazione piano
di attività annuale

Mancata o tardiva 
ricezione del piano di 

attività, per grave 
negligenza

NO NO NO NO NO B B BASSO

2. Svolgimento dell'attività
di verifica (confronto con le 
strutture interessate, richiesta 
di
chiarimenti e acquisizione 
documentazione) 

Mancata o parziale 
acquisizione della
documentazione 

necessaria, per grave 
negligenza 

Divulgazione o diffusione 
di informazioni riservate 

per arrecare un danno alla 
Società

NO NO NO NO NO B B BASSO

3. Rendicontazione
dell'attività svolta e misure 
porposte

Mancata rendicontazione 
dell'attività svolta per 

grave negligenza

Mancata segnalazione 
delle criticità rilevate 
all'organo competente

NO NO NO NO NO B B BASSO

1. Adempimenti legati alla 
trasparenza ai sensi d. Lgs. 
33/2013

RPCT / Servizio 
Adempimenti 
trasparenza

Mancata pubblicazione per 
grave negligenza o con la 
volontà di non pubblicare
determinate informazioni

Mancato monitoraggio per 
grave negligenza o con la 

volontà di favorire 
qualcuno o creare danno 

alla società

NO NO NO SI NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per il 

puntuale e continuo 
flusso di 

informazioni per la 
pubblicazione 

presidiato da uno 
specifico servizio 

societario con 
compiti operativi e 

di controllo del 
rispetto delle 

tempistiche previste 
per legge 

2. Adempimenti anticorruzione 
e  aggiornamento annuale delle 
Misure Integrative del Modello 
Organizzativo 231 

RPCT e tutte le 
funzioni aziendali

Mancato aggiornamento 
delle Misure Integrative e 

mancata realizzazione 
delle misure per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla Società

NO NO NO NO NO B B BASSO

3. Monitoraggio delle misure di 
prevenzione della corruzione RPCT

Mancata attività di 
monitoraggio per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla società

Mancata rendicontazione 
del monitoraggio per 

grave negligenza o al fine 
di nascondere le criticità

NO NO SI SI NO B B BASSO

4. Gestione richieste accesso 
civico RPCT

Mancata presa in carico e 
gestione dell'istanza per 

grave negligenza

Mancato riscontro al 
richiedente per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla società

SI NO SI NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la 
presenza di 
procedure 

standardizzate con 
specifiche 

tempistiche e 
modalità di riscontro 

delle richieste 
avanzate dall'utenza

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza - 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Sistema di poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

TABELLA DEI RISCHI ANTICORRUZIONE

MAPPATURA DEI PROCESSI E DELLE ATTIVITA' A RISCHIO

FUNZIONE 
COMPETENTE 

PER 
L'ATTUAZION

E DELLE 
MISURE

PROBABILIT
A' che il 

comportame
nto a rischio 
si verifichi 

(ALTO / 
MEDIO / 
BASSO) 

IMPATTO (di 
tipo 

economico 
e/o 

reputazional
e del 

verificarsi 
del 

comportame
nto a rischio 
sulla Società 

(ALTO / 
MEDIO / 
BASSO) 

MOTIVAZIONE DEL 
RISCHIO 

POTENZIALE 
(principali fattori / 
ragioni a motivo del
giudizio sintetico sul 
rischio potenziale)

MISURE GENERALI DI 
PREVENZIONE

ADOTTATE MISURE SPECIFICHE DI 
PREVENZIONE ADOTTATE

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

VALUTAZION
E RISCHIO 
RESIDUO

ULTERIORI MISURE DI 
PREVENZIONE DA 

ADOTTARE

TEMPI DI 
REALIZZAZION
E STIMATI PER 
L'IMPLEMENTA
ZIONE DELLE 

MISURE

B

B

ATTIVITA' A RISCHIO AREE SENSIBILI
FUNZIONI 

ORGANIZZATIVA 
COINVOLTA

Presidio del 
sistema di 

controllo interno

PROCESSO AREE DI RISCHIO 

TIPOLOGIA DI 
AREA DI 
RISCHIO 

PREVISTA DAL 
PNA

(AREE 
GENERALI (G)

AREE 
SPECIFICHE 

(S))

INDICATORI DI RISCHIO 
(indicare con SI o NO se gli incatori sono presenti o meno nell’area di 

rischio esaminata e rispetto al comportamento a rischio rilevato)

GOVERNANCE

Adempimenti 
societari 

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI

(G)

VICE DIREZIONE
PRECONTENZIOSO, 

LEGALE, 
SOCIETARIO

Rapporti con 
Autorità di 

Controllo e di 
Vigilanza

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI (G)

CdA / DG Cda / DG

DESCRIZIONE 
COMPORTAMENTO A 

RISCHIO L.190/2012

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

B

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilità del 

processo

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza - 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Sistema di poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI

(G)

AREA AUDIT, 
TRASPARENZA, 
FORMAZIONE, 
DIVULGAZIONE

B

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy / OdV

Misure 
adeguate

Il rischio potenziale 
è basso per la 

puntuale 
applicazione delle 
misure definite nel 

Piano di Prevenzione 
della Corruzione e 
attività di gestione 

del rischio  
assicurata in via 
continuativa e 
permanente

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

GIUDIZIO 
SINTETICO SUL 

RISCHIO 
POTENZIALE 

BASSO
Supporto per 

l'attuazione della 
normativa 231 

B

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza - 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Sistema di poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI

(G)

AREA AUDIT, 
TRASPARENZA, 
FORMAZIONE, 
DIVULGAZIONE

B

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(PRECONTENZIOS0
, LEGALE, 

SOCIETARIO) 

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza- 

Controllo  normativo degli 
Organi di controllo - 

Sistema di poteri e procure 
segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) -Tracciabilità 

degli incontri (relazioni, 
verbali, ecc)

CDA - DIRETTORE 
GENERALE

1. Svolgimento attività 
necessarie per l’aggiornamento 
del modello di Organizzazione, 
Gestione e Controllo ai sensi D 

Lgs
231/2001

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

Prevenzione della 
corruzione e 
trasparenza 

  
 

  

INDICATORE DI 
MONITORAGGI

O

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza- - 
Controllo normativo degli 

Organi di Controllo - 
Sistema di poteri e procure 

- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura riunioni CdA e 
riunioni Assemblea 

1



5. Gestione whistleblowing RPCT /OdV

Mancata presa in carico e 
gestione dell'istanza per 
grave negligenza o per 

nascondere la 
segnalazione

Mancata verifica dei fatti 
al fine di favorire il 

segnalato o per 
nascondere la 
segnalazione

SI NO NO NO NO B M BASSO

ll rischio potenziale 
è basso per la 
presenza di 
procedure 

standardizzate 
anche se l'impatto 

reputazionale 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante 

6. Rapporti con ANAC in 
occasione di verifiche e 
controlli su anticorruzione e 
trasparenza 

RPCT

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore i funzionari ANAC

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 

funzionari ANAC per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 

SI NO SI NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la 

presenza di apposita 
procedura di 

controllo ANAC e 
presenza di 
procedure 

standardizzate 
anche se l'impatto 

reputazionale 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante 

1. Adempimenti in materia di 
protezione dei dati personali 

Mancata realizzazione 
degli adempimenti di 

legge per grave 
negligenza o per arrecare 

danno alla Società

NO NO NO NO NO B B BASSO

2. Moritoraggio sulla corretta 
attuazione degli adempimenti 
di legge

Mancata attività di 
monitoraggio per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla società

Mancata rendicontazione 
del monitoraggio per 

grave negligenza o al fine 
di nascondere le criticità

NO NO SI SI NO B B BASSO

2. Rapporti con Garante in 
occasione di verifiche e 
controlli

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 
funzionari del Garante per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

SI NO SI NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la 

presenza di apposita 
procedura di 

controllo del Garante 
Privacy e presenza 

di procedure 
standardizzate 

anche se l'impatto 
reputazionale 

potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante 

1. Valutazione profilo 
antiriciclaggio,
gestione adempimenti connessi

Servizio Audit, 
Trasparenza, 

Direzione 
Generale, Vice 

Direzione Generale 
e Area Servizi 

Tecnici
Anticorruzione e 

Privacy

Mancata realizzazione 
degli adempimenti di 

legge per grave 
negligenza o per arrecare 

danno alla Società

SI NO NO NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

2. Controllo sull'assolvimento 
degli
obblighi di adeguata verifica 

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

Mancata attività di 
controllo per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla società

SI NO SI NO NO B M BASSO

3. Gestione segnalazioni di 
operazione sospetta 

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy / tutte le 

Funzioni operative 
coinvolte

Mancata segnalazione per 
grave negligenza o per 

arrecare danno alla 
società

SI SI SI SI NO A M ALTO

4. Rapporti con le autorità di 
controllo in tema di 
antiriciclaggio

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 

funzionari puibblici per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

SI NO NO NO ? NO B M BASSO

1. Pianificazione del personale 

Definizione di un 
fabbisogno non 

rispondente alle reali 
esigenze di organico, al 

solo fine di favorire 
l'assunzione di determinati 

soggetti
esterni

NO NO NO NO NO B B BASSO

2. Procedura di reclutamento

Inosservanza delle norme 
e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza 
e dell’imparzialità della 

selezione al fine di 
favorire il reclutamento di 

determinati soggetti 
este ni

NO NO NO NO NO B B BASSO

3. Selezione ed assunzione 

Predeterminazione di 
criteri di valutazione per 

favorire alcune 
candidature, valutazione 
dei candidati in modo non 

uniforme o non 
rispettando 

parametri/metodologie di 
giudizio predefinite; 

omessa o inidonea verifica 
e segnalazione di cause di 
conflitti d’interesse di un 

candidato 

NO NO NO NO NO B B BASSO

1. Procedura di reclutamento 
dei dirigenti

Inosservanza delle norme 
e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza 
e dell’imparzialità della 

selezione al fine di 
favorire il reclutamento di 

determinati soggetti 
esterni

NO NO SI NO NO B B BASSO

2. Selezione ed assunzione dei 
dirigenti

Predeterminazione di 
criteri di valutazione per 

favorire alcune 
candidature, valutazione 
dei candidati in modo non 

uniforme o non 
rispettando 

parametri/metodologie di 
giudizio predefinite; 

omessa o inidonea verifica 
e segnalazione di cause di 
inconferibilità/incompatibil
ità/conflitti d’interesse di 

 did t  

NO NO NO NO NO B B BASSO

1. Gestione del personale 
(progressioni di carriera, 
formazione)

Comportamento illecito a 
seguito dell'inosservanza 
delle regole procedurali a 
garanzia della trasparenza 

e dell’imparzialità della 
gestione del personale, 

che comporti agevolazioni 
solo in favore di alcuni 
dipendenti (ad es. in 

termini di progressioni di 
carriera e/o di 

riconoscimenti economici)    

NO NO NO NO NO B B BASSO

2. Amministrazione del 
personale (erogazione del 
trattamento economico, 
contributi previdenziali ed 
assistenziali);  

Utilizzo di documentazione 
falsa o incompleta al fine 

di beneficiare di 
contributi/sovvenzioni 
pubblici in assenza di 

requisiti (sgravi 
contributivi/benefit in caso 
di assunzioni, agevolazioni 
in materia formazione del 

personale) 

NO NO NO NO NO B B BASSO

3. Gestione trasferte/note 
spese

Riconoscimento di una 
spesa/trasferta non 

supportata da documenti 
giustificativi e dalle 

autorizzazioni necessarie 
oppure di una 

spesa/trasferta non 
coerente con i documenti 
giustificativi presentati

NO NO NO NO NO B B BASSO

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(AMMINISTRAZIO
NE DEL 

PERSONALE)

CDA - VICE 
DIRETTORE 
GENERALE 

(AMMINISTRAZIO
NE DEL 

PERSONALE)

Procedure di evidenza 
pubblica ex l. reg. 15  del 

2008 - Regolamento 
Interno per il reclutamento 

del personale del 
19/10/2017  -  

Regolamento interno 
progressioni di carriera del 

22/6/2018 - Procedura 
Ricorso lavoro 

somministrato del 
28/1/2019 - Procedura 

missioni - Sistema di poteri 
e procure-  Segregazione 
dei ruoli nello svolgimento 
della diverse attività (DO 

1/2022)

B

B

    
  

   
   
  

 

   
   

     
    
    

     
   

   
   
   

   
  

Il rischio potenziale 
è medio nonostante 

la buona tracciabilità 
del processo, in 

ragione dell'impatto 
economico 

presumibilmente 
rilevante e della 

competenza 
esclusiva del 

Gestore 
Antiriciclaggio

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti 

Policy societaria 
Antiriciclaggio - Rispetto 

degli obblighi normativi nei 
confronti delle Autorità di 

vigilanza - Controllo  
normativo degli Organi di 

controllo - Sistema di 
poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

Codiee etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza- 

Controllo  normativo degli 
Organi di controllo - 

Sistema di poteri e procure 
segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) -Tracciabilità 

degli incontri (relazioni, 
verbali, ecc)

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

  

  

Servizio Audit, 
Trasparenza,

Anticorruzione e 
Privacy

Gestore A.R.

RPD

Procedure di evidenza 
pubblica ex l. reg. 15  del 

2008 - Regolamento 
Interno per il reclutamento 

del personale del 
19/10/2017  -  

Regolamento interno 
progressioni di carriera del 

22/6/2018 - Procedura 
Ricorso lavoro 

somministrato del 
28/1/2019 - Procedura 

missioni - Sistema di poteri 
e procure-  Segregazione 
dei ruoli nello svolgimento 
della diverse attività (DO 

1/2022)

B

Misure 
adeguate

DIRETTORE 
GENERALE - VICE 

DIRETTORE 
GENERALE 

(AMMINISTRAZIO
NE DEL 

PERSONALE)

Selezione 
personale 

dipendente

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE 
DEL PERSONALE

(G)
DG / VICE DIREZIONE

Codiee etico e di 
comportamento - 

Formazione - Rilascio 
dichiarazioni di 
inconferibilità e 

incompatibità e sul divieto 
di pantuflage  - Procedura 

whistleblowing per la 
segnalazione di 

comportamenti scorretti

RISORSE UMANE

Selezione dirigenti

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE 
DEL PERSONALE

(G)

CdA /DIREZIONE 
GENERALE/VICE 

DIREZIONE

Cda/DIREZIONE 
GENERALE/RISOR

SE UMANE

Codiee etico e di 
comportamento - 

Formazione - Segnalazione 
di casi di conflitti di 

interesse e condizioni per 
l’astensione - Procedura 

whistleblowing per la 
segnalazione di 

comportamenti scorretti

Gestione degli 
adempimenti in 

materia di 
assunzioni, 

cessazione del 
rapporto di lavoro, 

retribuzioni, 
ritenute fiscali e 

contributi 
previdenziali e 
assistenziali 

relativi a dirigenti, 
dipendenti, 
lavoratori 

somministrati e 
collaboratori

ACQUISIZIONE E 
PROGRESSIONE 
DEL PERSONALE

(G)

B

 

Il rischio potenziale 
è basso per la 

puntuale 
applicazione delle 

prescrizioni di legge 
assicurata in via 
continuativa e 
permanente, 

attraverso modalità 
standardizzate Codice etico e di 

comportamento - 
Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Adozione di politiche data 
protection aziendali -
Formalizzazione degli 

adempimenti dei legge - 
Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza - 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Sistema di poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate B

PERSONALE

RISORSE UMANE

COMPLIANCE

  
  

 

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI

(G)

Trattamento dati 
personali

Antiriciclaggio 

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate

VICE DIREZIONE

2



1. Selezione per conferimento 
di incarichi ai legali esterni 

Comportamento illecito 
derivante 

dall'inosservanza delle 
norme e regole 

procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

dell’imparzialità della 
selezione al fine di 

favorire la scelta di legali 
"segnalati"

SI NO NO NO NO B B BASSO

2. affidamento incarico

Omessa o inidonea 
verifica e segnalazione di 

cause di 
inconferibilità/incompatibil
ità/conflitti d’interesse del 

legale incaricato

SI NO NO NO NO B B BASSO

3. gestione dei rapporti con i 
legali esterni ed in via 
eventuale con eventuali con 
giudici competenti, testimoni, 
consulenti tecnici

Inesatta o omessa 
rappresentazione di dati e 

informazioni al legale 
esterno/ occultamento / 
mancato reperimento di 

documentazione utile

Comportamento 
corruttivo verso gli organi 
giudiziari o per indurre i 

testimoni alla falsa 

SI NO NO NO NO B B BASSO

4. gestione pratica di azione 
giudiziale o stragiudiziale

Omesse informazioni o 
inesatte informazioni al 

legale
estreno utili per la 

gestione della pratica

SI NO NO NO NO B B BASSO

5 Gestione recupero crediti

Mancata presa in carico 
della pratica di recupero 

crediti; mancato o 
ritardato avvio delle azioni 

di sollecito al
fine di favorire 

determinati soggetti 
debitori

Falsa rappresentazione 
d ll  t t  d l dit

SI NO SI NO NO B B BASSO

BASSO

1. Adempimenti di cui al D.Lgs. 
50/2016 (Codice dei Contratti 
Pubblici) per la stipula di 
contratti relativi a lavori, 
servizi e forniture di valore 
superiore ad un certo 
ammontare previsto dalla 
legge.

 Mancata/erronea 
realizzazione degli 

adempimenti previsti dalla 
normativa per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla Società

SI NO NO NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

AREA SERVIZI 
TECNICI 

(PROCUREMENT, 
AFFARI GENERALI, 

SICUREZZA, 
INCUBATORI)

2. Rapporti con ANAC per 
gestione procedure di gara ed 
eventuali verifiche ispettive.  

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore i funzionari ANAC

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 

funzionari ANAC per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

SI NO NO NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la 

presenza di apposita 
procedura di 

controllo ANAC e 
presenza di 
procedure 

standardizzate 
anche se l'impatto 

reputazionale 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante 

1. Programmazione degli 
acquisti di beni e servizi e 
consulenze

Definizione del fabbisogno 
in violazione dei criteri di 
efficienza e di economicità

Frammentazione degli 
acquisti per l'applicazione 

di una disciplina più 
favorevole

SI NO NO NO NO B M BASSO

2. Formalizzazione delle 
richieste di  acquisto

Definizione di requisiti di 
partecipazione alla 

procedura di affidamento 
al fine di favorire un 

operatore

SI NO NO NO NO B M BASSO

3. Definizione della procedura 
da adottare per la scelta 
dell'operatore economico

Mancato ricorso a 
procedure CONSIP pur se 

utilizzabili

Ricorso ad affidamenti 
d’urgenza in assenza dei 

presupposti di legge e non 
adeguatamente motivati

SI NO NO NO NO B M BASSO

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo di scelta 
della procedura da 

utilizzare

4. Affidamento diretto

Utilizzo dell’affidamento 
diretto al di fuori dei casi 
consentiti dalla norma al 

fine di favorire un 
operatore

Scelta dell’operatore sulla 
base di una valutazione 
generica o inadeguata 

Mancata individuazione 
e/o gestione di situazioni 
di conflitto d’interesse del 

RUP

SI NO NO NO NO M M MEDIO 

Il rischio potenziale 
è medio per la buona 

tracciabilità del 
processo assicurata 

dalla piattaforma 
MEPA utilizzata in 

via pressocchè 
esclusiva, anche se 
l'impatto economico 
potrebbe risultare 
presumibilmente 

rilevante

5. Procedura di gara: aperta / 
negoziata

Definizione di requisiti di 
partecipazione alla 

procedura di affidamento 
e, in particolare, di 

requisiti tecnici/ dei criteri 
di valutazione al fine di 

favorire un 
operatore/consulente

Omessa/incompleta 
verifica, alterazione della 

documentazione 
amministrativa/non 
corretta valutazione 

dell’offerta economica al 
fine di favorire un 

partecipante

Mancata individuazione 
e/o gestione di situazioni 

di conflitto d’interesse 
(RUP, membri della 

commissione 
aggiudicatrice)

SI NO NO NO NO M M MEDIO 

Il rischio potenziale 
è medio per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

6. Stipula del contratto

Mancato o incompleto 
controllo dei requisiti 

Mancato o incompleto 
controllo dei documenti da 

produrre per la stipula

Mancata individuazione 
e/o gestione di situazioni 

di conflitto d’interesse 
dell’operatore

SI NO NO NO NO B B BASSO

7. Esecuzione del contratto

Non conformità del 
servizio/bene/prestazione 

rispetto alle previsioni 
contrattuali (pagamento di 

fatture  pagamento di 
fatture in assenza o 

incompleta erogazione del 
servizio/bene/prestazione)

Variazioni contrattuali 
onerose non necessarie o 

non adeguatamente 

SI NO NO NO NO B B BASSO

1. Selezione consulenti esperti

Comportamento illecito 
derivante 

dall'inosservanza delle 
norme e regole 

procedurali a garanzia 
della trasparenza e 

dell’imparzialità della 
selezione al fine di 

favorire la scelta di esperti 
"segnalati"

SI NO NO NO NO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Il rischio potenziale 
    

   
  

  
  

  

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione - Dichiarazioni di 
assenza di conflitti di 

interessi  Trasparenza  
   

   
    
   

  
  

   
   
  

 

Procedura ai sensi della l. 
reg. n.11 del 2009  -  

Criteri di nomina 
   

   
   

    
    

     
    

   
  

 

Misure da 
integrare

Misure 
adeguate

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(PRECONTENZIOS0
, LEGALE, 

SOCIETARIO) 

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione - Modulo per 
segnalazione potenziali 
conflitti di interesse e 

condizioni di astensione per 
operatori, responsabili di 
procedimento, consulenti, 
commissari - Dichiarazione 

di assenza di cause di 
incompatibilità e conflitti di 
interesse per RUP e Resp. di 
commessa ai sensi dell’art. 
6 bis della Legge 241/90 - 

Sottoscrizione patto di 
integrità da parte dei 

partecipanti - Trasparenza - 
Monitoraggio specifico per il 
settore contratti pubblici - 
Procedura whistleblowing 

per la segnalazione di 
comportamenti scorretti

Il rischio potenziale 
è basso per la buona 

tracciabilità del 
processo anche se 

l'impatto economico 
potrebbe essere 
presumibilmente 

rilevante

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione - Dichiarazioni di 
assenza di conflitti di 

interessi - Trasparenza - 
Segnalazione di casi di 
conflitti di interesse e 

condizioni per l’astensione - 
Procedura whistleblowing 

per la segnalazione di 
comportamenti scorretti

Sistema di poteri e procure 
- Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022) - 
Procedura Gestione dei 

crediti - Procedura 
Contenzioso - Istituzione 
Albo legali e definizione 

modalità per l’affidamento 
degli incarichi

AREA SERVIZI 
TECNICI 

(PROCUREMENT, 
AFFARI GENERALI, 

SICUREZZA, 
INCUBATORI)

MEDIO/BASS
O

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione - Modulo per 
segnalazione potenziali 
conflitti di interesse e 

condizioni di astensione per 
operatori, responsabili di 
procedimento, consulenti, 
commissari - Dichiarazione 

di assenza di cause di 
incompatibilità e conflitti di 
interesse per RUP e Resp. di 
commessa ai sensi dell’art. 
6 bis della Legge 241/90 - 

Sottoscrizione patto di 
integrità da parte dei 

partecipanti - Trasparenza - 
Monitoraggio specifico per il 
settore contratti pubblici - 
Procedura whistleblowing 

per la segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza- 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Tracciabilità degli incontri 
(relazioni, verbali, ecc) -

Osservanza delle 
prescrizioni di legge e delle 
Linee Guida ANAC in tema 

di contratti pubblici - 
Criteri per composizione 

commissioni -  - Albo 
fornitori qualificati 

(EMPULIA e ME.PA.) - 
Procedura acquisti - 

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)

CONTENZIOSO

Gestione dei 
crediti, dei 

precontenzioni e 
contenziosi

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

AREA AFFARI 
LEGALI E 

CONTENZIOSO
(G)

VICE DIREZIONE

Precontenzioso, 
Legale,

Societario, 
Controllo di 

Gestione

DIRETTORE 
   

  
 

  
 

Entro il II semestre 
2022

Revisione della 
procedura acquisti

BASSOB B

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza- 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Tracciabilità degli incontri 
(relazioni, verbali, ecc) -

Osservanza delle 
prescrizioni di legge e delle 
Linee Guida ANAC in tema 

di contratti pubblici - 
Criteri per composizione 

commissioni -  - Albo 
fornitori qualificati 

(EMPULIA e ME.PA.) - 
Procedura acquisti - 

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)

B

Misure 
adeguate B

APPROVVIGIONAMENTO

 
  

  
 

Gestione degli 
adempimenti 

richiesti dal Codice 
dei Contratti 

Pubblici

   
  

Procedura di 
acquisti/gare

AREA 
AFFIDAMENTO DI 
LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE
(G)

SERVIZI TECNICI
PROCUREMENT 
SICUREZZA E 
CONTRATTI

SERVIZI TECNICI
PROCUREMENT 
SICUREZZA E 
CONTRATTI

AREA 
AFFIDAMENTO DI 
LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE
(G) 

3



2. Stipula, esecuzione e 
risoluzione incarichi per 
consulenti esperti

Mancato o incompleto 
controllo dei requisiti e 

della documentazione da 
produrre

Mancata individuazione 
e/o gestione di situazioni 

di conflitto d’interesse 
dell'esperto

Non conformità del 
servizio rispetto 

all'incarico affidato 
(pagamento di fatture  

pagamento di fatture in 
assenza o incompleta 

erogazione dell'incarico)

NO NO NO NO NO B B BASSO

Gestione 
adempimenti 

verso 
l'Amministrazione 

finanziaria

1. Rapporti con 
l'Amministrazione finanziaria, 
in occasione di segnalazioni, 
adempimenti, comunicazioni, 

richieste e visite ispettive

VICE DIREZIONE
FINANZA, 

CONTABILITA', 
BILANCIO

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI

(G)

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore i funzionari pubblici

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 

funzionari puibblici per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

NO NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti 

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti 

delle Autorità di vigilanza - 
Controllo  normativo degli 

Organi di controllo - 
Sistema di poteri e procure 

segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 
degli incontri (relazioni, 

verbali, ecc) 

Misure 
adeguate B

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

1. Gestione dati contabili 
(fatturazione attiva e passiva, 
registrazione di  fatture e note 
di credito e gestione incassi, 
pagamenti fatture)

Errata/mancata emissione 
di fatture attive o
note di credito e 

registrazione incassi (non 
conformità rispetto al 

contratto), anche per il 
conseguimento di un 

profitto personale o di 
terzi

Errata/mancata 
registrazione di pagamenti 
di fatture e costi a causa 

di mancati controlli 
preventivi di conformità 

rispetto al contratto

SI NO SI NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura Formazione del 
bilancio - Procedura 

budgeting e reporting - 
Obblighi normativi di 

comunicazione all'Ente 
Regione (DGR n. 812 del 

2014)

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

2. Gestione adempimenti fiscali 
(versamento imposte, 
adempimenti fiscali, 
predisposizione
dichiarazioni fiscali)

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore i funzionari pubblici 
(ad es. in merito agli oneri 

a carico della Società)

Errata/mancata 
determinazione delle 

imposte dovute e 
versamento/tardivo 

versamento delle imposte

SI NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura Formazione del 
bilancio - Procedura 

budgeting e reporting - 
Obblighi normativi di 

comunicazione all'Ente 
Regione (DGR n. 812 del 

2014)

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

3.Gestione cassa 

Gestione del contante 
(incassi e pagamenti) in 
modo non conforme ai 

limiti previsti dalla 
normativa vigente

SI NO SI NO NO M M MEDIO 

Il rischio potenziale 
è medio in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate 

anche se attribuito a 
responsabilità 

esclusiva di pochi

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura Formazione del 
bilancio - Procedura 

budgeting e reporting - 
Obblighi normativi di 

comunicazione all'Ente 
Regione (DGR n. 812 del 

2014)

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

4. Erogazioni fondi pubblici ai 
beneficiari di misure 
agevolative (mutui, contributi, 
sovvenzioni, ecc.)

Erogazione arbitraria di un 
mutuo/contributo/sovvenz

ione ad un soggetto 
diverso e/o per un 

ammontare diverso da 
quello previsto in
delibera/contratto

SI NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura Formazione del 
bilancio - Procedura 

budgeting e reporting - 
Obblighi normativi di 

comunicazione all'Ente 
Regione (DGR n. 812 del 

2014)

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

Bilancio 1. Predisposizione bilancio
d’esercizio VICE DIREZIONE

FINANZA, 
CONTABILITA', 

BILANCIO

AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 
DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO 
(G)

Determinazione di saldi 
contabili o di poste di 
bilancio sulla base di 

registrazioni contabili non 
supportate da 

documentazione a 
supporto

o alterando quanto 
presente

nella documentazione

SI NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codiee etico e di 
comportamento - 

formazione

Sistema di poteri e procure 
- segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)  - 

Procedura Formazione del 
bilancio - Procedura 

budgeting e reporting - 
Obblighi normativi di 

comunicazione all'Ente 
Regione (DGR n. 812 del 

2014)

Misure 
adeguate B

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(CONTABILITA', 
BILANCIO, 

CONTROLLO DI 
GESTIONE) 

Gestione dei 
rapporti con la 

Regione Puglia o 
altri Committenti 

Pubblici 

1. Negoziazione e stipula di 
accordi e convenzioni con il 
committente pubblico per 

l’affidamento delle commesse 
(misure di sviluppo/agevolative 

alle imprese)

CdA / DG / VICE 
DIREZIONE

CdA / DG / VICE 
DIREZIONE

AREA RAPPORTI 
DIRETTI CON LA 

PA (S)

Corruzione di funzionari 
del Committente al fine di 

avviare negoziazioni 
private per l'affidamento 
della commessa, o per 
concordare contratti 

condizioni contrattuali 
vantaggiosi per la Società 

o per il committente

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 

ai fini dell’affidamento 
della commessa

SI NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto delle previsioni 
normative (nazionale e 

regionali) di settore e delle 
convenzioni stipulate con 

l'Ente Regione - Sistema di 
poteri e procure (DO 

1/2022). Rispetto delle 
procedure operative per la 
concessione di interventi 
agevolativi - Sistema di 

poteri e procure - 
Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività  (DO 
1/2022) -  Tracciabilità 

delle attività svolte

Misure 
adeguate B

DIRETTORE 
GENERALE/ VICE 

DIRETTORE 
GENERALE 

(Precontenzioso, 
Legale,

Societario, 
Controllo di 
Gestione) 

1. richiesta di informazioni e 
documentazione necessarie (i) 
alla verifica di esaminabilità, 
accoglibilità e ammissibilità 
della domanda presentata 
dall’impresa, nonché (ii) 
all’erogazione delle 
agevolazioni

Omessa/parziale verifica 
dei requisiti soggettivi e 

oggettivi (di accoglibilità / 
ammissibilità) del 

richiedente la concessione 
dell’agevolazione

 Utilizzo di  
documentazione falsa o 

omissione di verifiche per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso alla misura 

agevolativa.

SI NO NO NO NO B B BASSO

2. svolgimento di colloqui con i 
soggetti proponenti 
(limitatamente ai regimi 
d’aiuto che li prevedono)

Omessa/parziale verifica 
dei requisiti soggettivi e 

oggettivi (di accoglibilità / 
ammissibilità) del 

richiedente la concessione 
dell’agevolazione

 Utilizzo di  
documentazione falsa o 

omissione di verifiche per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso alla misura 

agevolativa

Mancata 
individuazione/gestione di 

SI NO NO NO NO B B BASSO

3. Comunicazione esiti 
istruttori

Omessa/parziale verifica 
dei requisiti soggettivi e 

oggettivi (di accoglibilità / 
ammissibilità) del 

richiedente la concessione 
dell’agevolazione

 Utilizzo di  
documentazione falsa o 

omissione di verifiche per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso alla misura 

agevolativa

Mancata 

SI NO NO NO NO B B BASSO

4. Controllo e verifica durante 
la fase di attuazione

Omessa/parziale verifica 
della permanenza dei 

requisiti di 
accoglibilità/ammissibilità 

del beneficiario delle 
agevolazioni

Omessa 
verifica/monitoraggio del 
corretto utilizzo dei fondi 

erogati da parte del 
beneficiario

Omesso e/o ritardo nel 
recupero delle 

agevolazioni concesse 
     

SI NO NO NO NO B B BASSO

  p  
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

    
  

    
    

interessi - Trasparenza - 
Modulo per segnalazione 

potenziali conflitti di 
interesse e condizioni di 
astensione per operatori, 

responsabili di 
procedimento, consulenti, 
commissari - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

     
       

   
commissioni di  

valutazione - Procedura 
acquisti: sezione dedicata 
agli incarichi di consulenza 

ed incarichi esperti - 
Sistema di poteri e procure 

- Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento delle 
attività (DO 1/2022)

Misure 
adeguate

B

B

Codice etico e di 
comportamento - 

formazione - Modulo per 
segnalazione potenziali 
conflitti di interesse e 

condizioni di astensione per 
operatori, responsabili di 
procedimento, consulenti, 
commissari - Dichiarazione 

di assenza di cause di 
incompatibilità e conflitti di 
interesse per RUP e Resp. di 
commessa ai sensi dell’art. 
6 bis della Legge 241/90 - 
Procedura whistleblowing 

per la segnalazione di 
comportamenti scorretti

Gestione contabile 
e fiscale VICE DIREZIONE

FINANZA, 
CONTABILITA', 

BILANCIO

AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 
DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO 
(G)

CONTABILITA' FINANZA E BILANCIO

DIRETTORE 
GENERALE 

(PROMOZIONE DEL 
LAVORO E 

DELL'INNOVAZION
E / SVILUPPO DEL 

SISTEMA 
REGIONALE E DEI 

SETTORI 
STRATEGICI /  
SVILUPPO E 

COMPETITIVITA' 
DELLA PMI)

Rispetto delle procedure 
operative per la 

concessione di interventi 
agevolativi - Policy in 

materia di prevenzione del 
rischio di riciclaggio e 

finanziamento del 
terrorismo - Sistema di 

poteri e procure - 
Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività  (DO 
1/2022) -  Tracciabilità 

delle attività svolte - 
Controllo e monitoraggio 
delle attività affidate alla 

Società (in quanto  
Organismo Intermedio)  - 
Controlli a campione sulle 

domande presentate - 
Controllo analogo della 
Regione - Procedure e 
metodologie standard 
(griglie di valutazione, 
check list) in sede di 

istruttoria e valutazione 
delle istanze, nonchè in 

fase di verifica

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilità del 

processo

DIRETTORE 
GENERALE - AREA 
SERVIZI TECNICI 
(PROCUREMENT, 
AFFARI GENERALI, 

SICUREZZA, 
INCUBATORI)

B

Misure 
adeguate

Misure 
adeguate

AREA 
PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA 
SFERA GIURIDICA 

DEL 
DESTINATARIO 
CON EFFETTO 
ECONOMICO 
DIRETTO ED 

IMMEDIATO PER 
IL DESTINATARIO

(G)

DG

Conferimento 
incarichi di 

consulenza e 
incarichi esperti

   
 

Gestione dei 
rapporti con i 

soggetti 
proponenti per 

l’accesso ai regimi 
di aiuto, in qualità 

di Organismo 
intermedio

DG/SERVIZIO 
TRASPARENZA DG AREA INCARICHI 

E NOMINE (G)

PROMOZIONE DEL 
LAVORO E 

DELL'INNOVAZION
E / SVILUPPO DEL 

SISTEMA 
REGIONALE E DEI 

SETTORI 
STRATEGICI /  
SVILUPPO E 

COMPETITIVITA' 
DELLA PMI
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1. richiesta di informazioni e 
documentazione necessarie (i) 
alla verifica di esaminabilità e 
ammissibilità della domanda 
presentata dall’impresa, 
nonché (ii) all’erogazione 
dell’agevolazione

Omessa/parziale verifica 
dei requisiti soggettivi e 

oggettivi (di accoglibilità / 
ammissibilità) del 

richiedente la concessione 
dell’agevolazione

 Utilizzo di  
documentazione falsa o 

omissione di verifiche per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso alla misura 

agevolativa.

Mancata 

SI NO NO NO NO B B BASSO

2. comunicazione degli esiti 
istruttori;

Omessa/parziale verifica 
dei requisiti soggettivi e 

oggettivi (di accoglibilità / 
ammissibilità) del 

richiedente la concessione 
dell’agevolazione

 Utilizzo di  
documentazione falsa o 

omissione di verifiche per 
agevolare taluni soggetti 
nell'accesso alla misura 

agevolativa

Mancata 
individuazione/gestione di 

situazioni di conflitto di 
interessi

SI NO NO NO NO B B BASSO

3. adozione dei provvedimenti 
di concessione 
dell’agevolazione e 
sottoscrizione dei contratti

Mancato rispetto dei 
limiti/vincoli ai poteri di 
delibera di concessione 

assegnati

SI NO SI NO NO B B BASSO

4. erogazione 
dell’agevolazione;

Erogazione arbitraria per 
un ammontare diverso da 

quello previsto in
delibera/contratto

SI NO SI NO NO B B BASSO

5. attività di controllo e 
verifiche durante la fase di 
attuazione anche tramite 
verifiche in loco sul corretto 
stato di avanzamento dei 
programmi di investimento 
nonché sul rispetto della 
normativa regionale, nazionale 
e comunitaria di riferimento

Omessa/parziale verifica 
della permanenza dei 

requisiti di 
accoglibilità/ammissibilità 

del beneficiario delle 
agevolazioni

Omessa 
verifica/monitoraggio del 
corretto utilizzo dei fondi 

erogati da parte del 
beneficiario

SI NO NO NO NO B B BASSO

1. Predisposizione ed invio di 
informazioni/documentazione 
alla Regione Puglia

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
per indurre in errore il 

funzionario pubblico circa 
la valutazione dell'operato 

nella gestione della 
misura attuata

NO NO NO NO NO B B BASSO

2. Contatti/incontri con 
funzionari pubblici ed incaricati 
di pubblici servizi (Regione, 
ecc..) per lo svolgimento delle 
attività necessarie 
all’espletamento delle attività 
richieste dalle specifiche 
procedure operative

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
per indurre in errore il 

funzionario pubblico circa 
la valutazione dell'operato 

nella gestione della 
misura attuata

NO NO NO NO NO B B BASSO

Rendicontazione 
delle commesse 

1. Rendicontazione trimestrale 
delle gg/uomo su commessa. VICE DIREZIONE

Precontenzioso, 
Legale,

Societario, 
Controllo di 

Gestione

AREA RAPPORTI 
DIRETTI CON LA 

PA
(S)

Non corretta/non accurata 
informativa (relazioni 

periodiche e 
documentazione di 
monitoraggio) sulla 
gestione dei fondi al 

committente

Elaborazione e 
trasmissione di dati, 

informazioni e documenti 
non veritieri verso il 

committente ai fini della 
liquidazione/erogazione di 

risorse finanziarie e/o 
corrispettivi

NO NO NO NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto delle procedure 
operative per la 

concessione di interventi 
agevolativi - Sistema di 

poteri e procure - 
Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività  (DO 
1/2022) -  Tracciabilità 

delle attività svolte - 
Controllo e monitoraggio 
delle attività affidate alla 
Società (anche laddove  

Organismo Intermedio)  - 
Controllo analogo della 
Regione - Procedure 
telematiche per la 

certificazione della spesa

Misure 
adeguate B

VICE DIRETTORE 
GENERALE 

(PRECONTENZIOS0
, LEGALE, 

SOCIETARIO) 

1. Espletamento e gestione 
degli adempimenti in materia 
di tutela delle sicurezza e 
salute nei luoghi di lavoro ed in 
materia ambientale

Mancata/erronea 
realizzazione degli 

adempimenti previsti dalla 
normativa per grave 

negligenza o per arrecare 
danno alla Società 

NO NO SI NO NO

2. Gestione dei rapporti con le 
Autorità di controllo in materia 
di sicurezza (es. ASL, VVF, 
SPISAL, ISPEL, INAIL, 
Ispettorato del Lavoro, etc.)

Comportamento illecito 
attraverso l'utilizzo di 

documentazione falsa o 
incompleta e/o 

trasmissione di dati e 
informazioni non veritieri 
che possono indurre in 

errore i funzionari pubblici

Comportamento 
corruttivo nei confronti dei 

funzionari puibblici per 
agevolare le risultanze di 
verifiche/adempimenti/isp

ezioni (omissioni o 
attenuazione di sanzioni, 

non considerazione di  
ritardi o omissioni, altro)

NO NO SI NO NO B B BASSO

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza - 

Controllo  normativo degli 
Organi di controllo - DVR 
tracciabilità delle attività 

(es. verbali visite 
ispettive) - Nomina RSPP e 
ruoli organizzativi in tema 

di sicurezza - 
Formazione/informazione  - 

DUVRI- Piano di 
emergenza ed evacuazione- 

Riunioni periodiche - 
Procedure operative - 

segregazione dei ruoli per 
lo svolgimento delle 

attività operative

Misure 
adeguate

AREA SERVIZI 
TECNICI 

(RESPONSABILE 
SICUREZZA)

1. Procedura di ammissione 
all'incubatore  e gestione del 
contratto

Comportamento illecito 
derivante dallo 

svolgimento della 
procedura per 

l'ammissione ai servizi di 
incubazione in assenza di 
condizioni di regolarità e 

trasparenza al fine di 
favorire alcuni soggetti

Mancata 
individuazione/gestione di 

situazioni di conflitto di 
interessi

SI NO NO NO NO B B BASSO

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

2. Locazione e/o alienazione di 
immobili 

Errata e/o non 
trasparente gestione 

contabile del patrimonio 
immobiliare 

SI NO NO NO NO B B BASSO

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza - 

Controllo  normativo degli 
Organi di controllo - DVR 
tracciabilità delle attività 

(es. verbali visite 
ispettive) - Nomina RSPP e 
ruoli organizzativi in tema 

di sicurezza - 
Formazione/informazione  - 

DUVRI- Piano di 
emergenza ed evacuazione- 

Riunioni periodiche - 
Procedure operative - 

segregazione dei ruoli per 
lo svolgimento delle 

attività operative

Misure 
adeguate

B

BPATRIMONIO Gestione del 
patrimonio SERVIZI TECNICI

Affari Generali,
Incubatori,

Mobilità,
Transizione

digitale

AREA GESTIONE 
DELLE ENTRATE, 
DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO 
(G)

SICUREZZA E AMBIENTE

Gestione del 
sistema di 

sicurezza ai sensi 
del D.Lgs. 

81/2008 e degli 
adempimenti in 

materia 
ambientale

CdA / SERVIZI TECNICI

Cda / 
PROCUREMENT 
SICUREZZA E 
CONTRATTI

AREA CONTROLLI, 
VERIFICHE 

ISPEZIONI E 
SANZIONI (G)

Gestione dei 
rapporti operativi 

con la Regione 
Puglia

AREA RAPPORTI 
DIRETTI CON LA 

PA
(S)

DG / VICE DIREZIONE 
/ SERVIZI TECNICI

PROMOZIONE DEL 
LAVORO E 

DELL'INNOVAZION
E / SVILUPPO DEL 

SISTEMA 
REGIONALE E DEI 

SETTORI 
STRATEGICI/ 

INTERNAZIONALIZ
ZAZIONE E 

ATTRAZIONE 
INVESTIMENTI/ 

SVILUPPO E 
COMPETITIVITA' 

DELLA PMI / 
STRUMENTI DI 
INGEGNERIA 
FINANZIARIA

Gestione degli 
strumenti di 
ingegneria 
finanziaria 
assegnati

AREA 
PROVVEDIMENTI 

AMPLIATIVI DELLA 
SFERA GIURIDICA 

DEL 
DESTINATARIO 
CON EFFETTO 
ECONOMICO 
DIRETTO ED 

IMMEDIATO PER 
IL DESTINATARIO

(G)

DG / VICE DIREZIONE

PROMOZIONE DEL 
LAVORO E 

DELL'INNOVAZION
E / 

INTERNAZIONALIZ
ZAZIONE E 

ATTRAZIONE 
INVESTIMENTI/ 
STRUMENTI DI 
INGEGNERIA 
FINANZIARIA

DIRETTORE 
GENERALE - Aree 
operative / VICE 

DIRETTORE 
GENERALE 

(STRUMENTI DI 
INGEGNERIA 

FINANZIARIA) / 
AREA SERVIZI 

TECNICI 
(SUPPORTO ALLA 

PROGRAMMAZION
E REGIONALE) 

B B

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Rispetto degli obblighi 
normativi nei confronti di 

Pubbliche Amministrazioni 
e Autorità di vigilanza - 

Controllo  normativo degli 
Organi di controllo - DVR 
tracciabilità delle attività 

(es. verbali visite 
ispettive) - Nomina RSPP e 
ruoli organizzativi in tema 

di sicurezza - 
Formazione/informazione  - 

DUVRI- Piano di 
emergenza ed evacuazione- 

Riunioni periodiche - 
Procedure operative - 

segregazione dei ruoli per 
lo svolgimento delle 

attività operative

CDA - AREA 
SERVIZI TECNICI 
(PROCUREMENT, 
AFFARI GENERALI, 

SICUREZZA, 
INCUBATORI)

Rispetto delle previsioni 
normative (nazionale e 

regionali) di settore e delle 
convenzioni stipulate con 
l'Ente Regione - Rispetto 
delle procedure operative 

per la concessione di 
interventi agevolativi - 

Sistema di poteri e procure 
-  segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività (DO 
1/2022) - Tracciabilità 

delle attività / degli 
incontri (relazioni, verbali, 

ecc)

Codice etico e di 
comportamento - 

Formazione - Procedura 
whistleblowing per la 

segnalazione di 
comportamenti scorretti

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

DIRETTORE 
GENERALE 

(PROMOZIONE DEL 
LAVORO E 

DELL'INNOVAZION
E / 

INTERNAZIONALIZ
ZAZIONE E 

ATTRAZIONE 
INVESTIMENTI)

B

Codice etico e di 
comportamento - 

formazione - Modulo per 
segnalazione potenziali 
conflitti di interesse e 

condizioni di astensione per 
operatori, responsabili di 
procedimento, consulenti, 
commissari - Dichiarazione 

di assenza di cause di 
incompatibilità e conflitti di 
interesse per RUP e Resp. di 
commessa ai sensi dell’art. 
6 bis della Legge 241/90 - 
Procedura whistleblowing 

per la segnalazione di 
comportamenti scorretti

Il rischio potenziale 
è basso in ragione 
della presenza di 

procedure operative 
standardizzate e 

della buona 
tracciabilitrà del 

processo

Misure 
adeguateBASSO

Rispetto delle procedure 
operative per la 

concessione di interventi 
agevolativi - Policy in 

materia di prevenzione del 
rischio di riciclaggio e 

finanziamento del 
terrorismo - Sistema di 

poteri e procure - 
Segregazione dei ruoli 
nello svolgimento della 

diverse attività  (DO 
1/2022) -  Tracciabilità 

delle attività svolte - 
Controllo e monitoraggio 
delle attività affidate alla 
Società (anche laddove  

Organismo Intermedio)  - 
Controlli a campione sulle 

domande presentate - 
Controllo analogo della 
Regione - Procedure e 
metodologie standard 
(griglie di valutazione, 
check list) in sede di 

istruttoria e valutazione 
delle istanze, nonchè in 

fase di verifica

Misure 
adeguate

BMisure 
adeguate

AREA SERVIZI 
TECNICI 

(PROCUREMENT, 
AFFARI GENERALI, 

SICUREZZA, 
INCUBATORI)

GESTIONE COMMESSE AFFIDATE 
DALLA REGIONE
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